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SOLLENTUNA Sollentuna Sollentuna

Politisk inriktning for budgetaret 2026

Virlden befinner sig i en orolig tid. Rysslands olagliga invasionskrig 1 Ukraina har nu pagatt i 6ver
tre ar, demokratin i virlden fortsitter att backa och klimatférandringarna blir allt mer kdnnbara

med naturkatastrofer och extremvider som foljd.

Samtidigt ser vi pa hemmaplan ett Sverige som gar i fel riktning. Efter snart fyra ar med
Tidoregeringen ser vi en tillviaxt 1 EU:s bottenliga, den tredje hogsta ungdomsarbetslosheten 1 EU,

100 000 fler arbetslésa och en vilfiard som pressas till bristningsgriansen.

Sollentuna kommun, som linge legat bra till i arbetsléshetsstatistiken, 4r numera en kommun dir
arbetslosheten 6kar i en snabbare takt 4n Ovriga landet. De svenska hushéllen har fatt ta harda
smillar genom kostnadsékningarna pa livsmedel och energi samtidigt som de ekonomiska
forutsittningarna har forsimrats kraftigt f6r kommuner och regioner till f6ljd av att regeringen
prioriterat skattesinkningar fér de mest vilbestillda framfér satsningar pa vilfirden. Detta har
resulterat i allt fler nedskdrningar i sjukvard, skola och annan sambhallsviktig verksamhet. De
kriminella gingens vald har eskalerat, antalet springningar fortsitter att 6ka och antalet barn under

15 ar som ér inkopplade 1 mordirenden har tredubblats de senaste tva aren.

Trots kommunens goda forutsittningar finns samhillsproblemen dven hir i Sollentuna. Det ar
resultatet av hogerstyrets politik som fortsatter med nedskarningar i vilfarden och spir pa den
kraftiga segregationen i var kommun. Vi ser bland annat hur skolor tre ar i rad tvingats siga upp
skolpersonal, hur elevers skolresultat beror pa deras bostadsomrade, hur vara ildre inte far den
omsorg de har ratt till och hur bostadskon vaxer sig allt lingre samtidigt som byggandet av nya

bostader mer eller mindre avstannat.

Sa hir maste det inte vara. Sollentuna har de ekonomiska musklerna som krivs for att
skattepengarna som betalas in ska synas i Sollentunabornas vardag, trots regeringens felriktade
satsningar. Vi har férutsittningarna for ett robust samhillsbygge, med en vilfird som fungerar i
alla ligen och en kommun byged pa rittvisa, respekt och gemenskap. Men da behovs en politisk
ledning som vill prioritera skolan och omsorgen, bekimpa segregationen, stoppa nyrekryteringen
till de kriminella gingen och investera i framtiden. Det krivs en politisk ledning vars satsningar

ticker mer dn pris- och l6nedkningar.



Var kommun kan bittre. En orolig omvirld kriver ett starkt samhille, ddr vi tar gemensamt ansvar
for utvecklingen och skapar framtidshopp och méjligheter i alla delar av kommunen. Det dr var

vision for Sollentuna.
En skola for framtiden

Att prioritera skolan och férskolan dr en investering i framtidens samhéllsbygge. En utbildning av
hog kvalitet dr nyckeln till ett gott liv och ett viktigt verktyg i kampen mot ojamlikhet, segregation,
arbetsloshet och kriminalitet. Barn och elever ska inte betala priset for skattesinkningar och svag
tillvixt genom en ldgre utbildningskvalitet. Sollentunas skolor och férskolor ska fa de resurser som
beh6vs for att kunna bedriva sin verksamhet med hog kvalitet — och inte behova siga upp fler
lirare, elevassistenter, specialpedagoger, forskollirare, barnskotare och fritidspedagoger pa grund

av politiska felprioriteringar. Att satsa pa skolan ar att investera i framtiden.

Redan innan det férsimrade ekonomiska liget kunde vi se hur antalet elever 6kade per klass medan
lirartitheten minskade, och i férskolan har barngrupperna blivit alldeles for stora. Nu minskar det
totala elevunderlaget i Sollentuna men fortfarande beh&ver antalet elever per klass minska och
lirartitheten 6ka. Kommunen ska striva efter att f6lja Skolverkets riktlinjer f6r barngruppernas
storlek 1 forskolan f6r att kunna ge varje barn den pedagogiska tid de behover. I och med att antalet
barn mellan 10 — 17 ar med psykisk ohilsa har férdubblats det senaste decenniet behéver skolornas

elevhilsoarbete garanteras de resurser som krivs.

Likvirdigheten 1 Sollentunas skolor dr pa en oacceptabel nivd, vilket i kombination med djup
skolsegregation leder till sociala problem och utanférskap. Vi kommer aldrig acceptera att ens
framtidsutsikter avgors av vilken kommundel man kommer ifran. Resurserna ska vara tillrickliga
och fordelas efter behov. Skolor och férskolor med storst utmaningar ska fa de basta lararna och
rektorerna. Kommunen ska ocksa sikerstilla att alla skolor kan ge sina elever det stod de behover,
och att de i behov av extra anpassningar och sirskilt stod garanteras det i god tid. Ambitionen ska
alltid vara att alla Sollentunas elever ska klara skolan, fa ett meningsfullt sammanhang och kunna
komma 1 egen forsorjning, oavsett bostadsomrade. Skolans kompensatoriska arbete ar sarskilt
viktigt f6r de elever som lider storst risk att fastna 1 utanférskap och dras in i kriminalitet. Darfér
ar en av Sollentuna kommuns viktigaste forebyggande édtgirder att 6ka vuxenndrvaron for alla

elever i Sollentuna och se till att alla har méjlighet till trygga sammanhang daven utanfér skoltid.

Friskolor kan vilja hur minga elever de tar in och kan paverka sitt elevurval. Aven detta leder till
Okad skolsegregation och paverkar de kommunala skolorna och deras elever negativt.
Friskolesystemet sinker dirmed likvardigheten i Sollentunas skolor. Kommunen ska sikerstilla att
det finns bra forskolor och skolor, och dtminstone ett kommunalt alternativ i alla delar av
Sollentuna. Detta kan vi bland annat astadkomma genom att dga fler skolfastigheter. En mangfald
av forskolor och skolor runt om i kommunen och méjligheter till en storre valfrihet dr positivt,
ddremot ska privata skolkoncerner som bedriver verksamhet med simre kvalitet genom att

prioritera vinster motverkas.



Arbetslosheten ska brytas

Att minniskor far mojlighet att bygga sig ett meningsfullt liv med framtidstro dr nyckeln till ett
framgangsrikt samhille. Att fd in fler i arbete bidrar med mer resurser till vilfirden, genererar
skatteintakter, minskar klyftorna, dr viktigt inom det brottsférebyggande arbetet och ger trygghet
till minniskor i vardagen. Alla Sollentunabor ska ha méjligheten att kontinuerligt utvecklas och

bidra till vart gemensamma genom arbete och vidareutbildning.

Trots oroliga tider pa arbetsmarknaden finns det idag en tydlig arbetskraftsbrist 1 Sverige inom
vissa yrken. Vi vill méta detta genom att fler yrkesutbildningar ska finnas tillgingliga i kommunen,
anpassade efter de behov som finns pa arbetsmarknaden. Det behovs dven fler insatser for att na
dem som kan arbeta men som idag stir utanfér arbetsmarknaden. Hir ingar bland annat
sommarjobb och studentmedarbetarprogram som ett verktyg for att introducera fler ungdomar
och unga vuxna in i arbetsmarknaden, bade direkt inom kommunkoncernen men aven genom
samverkan med privata och civila aktérer. Dirfér ska kommunen och dess bolag stilla krav i

upphandlingar pa att féretagen ska erbjuda sommarjobb och praktikplatser.

Arbetslésheten i kommunen ska minska, exempelvis genom att matcha arbetssékande med féretag
och arbetsgivare som letar efter arbetskraft lokalt i Sollentuna. Detta gynnar bdde vara
kommuninvanare och det lokala niringslivet. Genom samverkan med arbetsférmedlingen och
ideella aktorer i kommunen kan satsningarna na fler manniskor och fa fler i arbete. Sollentuna har
forutsittningarna for att vara en attraktiv kommun for foretag och nidringsliv. For att gynna
tillvixten ska kommunen ge st6d at lokala foretag och gora satsningar for att fa in nya, exempelvis
genom att ha en tydlig strategisk plan f6r vilka omraden som ska inhysa verksamhetslokaler under

overskadlig tid.
Viard och omsorg man kan lita pa

Sollentuna ska erbjuda en virdig och trygg vard och omsorg for ildre och personer med
funktionsnedsattning. Det dr barande delar av en robust vilfiard och dr avgoérande for ett starkt
samhille, inte minst 1 kristider. De senaste arens harda nedskdrningar har férsimrat kvaliteten och
lingt gangna privatiseringar utan tillrickliga krav och kontroller har mojliggjort fusk och
oegentligheter som skapat otrygghet och sléseri av skattemedel. Det dr Sollentunas éldre och
personer i behov av omsorg som fatt betala priset. Fusk och utnyttjande av personal och ildre ska
aldrig accepteras. Vi vill stilla tydliga krav och sikerstilla regelbunden kvalitativ uppféljning av de
aktorer som ska fa verka i Sollentuna. Sollentunaborna ska ges storre inflytande 6ver utformningen

av den service och det bistind som de far ta del av.

Vi prioriterar vilfirden och vill h6ja kvalitetskraven sa att Sollentunaborna kan fa den omsorg de
fortjanar. I dagsldget har var kommun en av Sveriges hardaste bistindsbedémningar f6r att komma
in pa dldreboenden och det rader brist pa andra anpassade boendeformer for dldre. Detta vill vi
andra pa, for att alla ska kunna fa ett tryggt boende och f6r att motverka ofrivillig ensamhet. Den

som inte behover en plats pa ett av kommunens édldreboenden ska 1 stillet kunna kidnna sig trygg



med att man kan fa annan trygghetsskapande service som gor att individen kan leva ett meningsfullt

och fritt liv.

Att det finns kommunala alternativ inom alla former av omsorgsverksamhet ir viktigt bade for
Sollentunabornas valfrihet och f6r den kommunala radigheten 6ver verksamheterna. Darfor ska
AB SOLOM ges goda forutsittningar och sta som féredéme genom god kvalitet, h6g kompetens
och medarbetare med schysta villkor. Den dagliga verksamheten inom LSS ska dven halla en hog
kvalitet och ge forutsattningar for livslang trygghet f6r de personer som Sollentuna kommun har
omsorg for, och vara boenden ska férebygea social isolering och utgéra en miljé dir varje person

kan utvecklas och stirkas 1 sitt ssmmanhang.

All personal inom vard och omsorg ska ha goda arbetsvillkor och ritt utbildning, maojligheter till
kontinuerlig fortbildning och fordjupning i det svenska spraket vid behov. Det ska finnas tid att
gora ett bra jobb. Det skapar trygghet f6r bade personal och de som har ritt till bistand eller service.
For att 0ka kontinuiteten och kvaliteten beh6vs det fler heltidstjanster, och att villkor 1 enlighet

med kollektivavtal stills som krav i kommunens samtliga upphandlingar.
For ett tryggare Sollentuna

Sverige dr i ett exceptionellt lige med en Okning av springningar och nyrekrytering av barn till
kriminella ging. Sollentuna dr en av Sveriges mest segregerade kommuner. Alltfér manga

Sollentunabor kinner sig otrygga utomhus pa kvillarna.

For att fa bukt med brottsligheten och gingens nyrekrytering i var kommun behovs tydliga
trygghetsinsatser fran hela samhillet. Pa kort sikt uppnas 6kad trygghet genom att kommunen
fortsatter utveckla sitt samarbete med polisen och rittsvisendet. Offentliga milj6er ska héllas rena

och snygga och gatubelysningen ska fungera. Kameror och ordningsvakter ska anvindas pa sarskilt

otrygea platser.

Men detta ir bara en del av 16sningen. For att 6ka tryggheten pa ling sikt méste vi investera i ett
starkare samhallsbygge. Det dr med hjalp av férebyggande arbete som vi kan bryta segregationen
som etsat sig fast i vir kommun. Vi maste se till att alla klarar skolan oavsett bostadsomrade, stirka
socialtjansten, fa fler Sollentunaungdomar i arbete, 6ka stodet till féreningslivet och satsa mer pa
fritidsverksamhet som dr tillginglig for alla. For att stoppa nyrekryteringen racker det inte med

fokus pa ett par enstaka bostadsomraden. Da krivs det ett samhille som ser alla barn och unga.

Nedskirningar i kommunens viktigaste verksamheter, sa som skola och socialtjinst ska inte ske.
Investeringar inom utbildning, ungdomsjobb, kultur, fritidsaktiviteter och insatser for att
forebygga psykisk ohilsa bland unga ska prioriteras. Genom samarbete med civilsamhillet, en
meningsfull fritid och utbildningar som leder till jobb kan vi konkurrera ut gingens dragningskraft

och bryta nyrekryteringen.



Kommunens arbete mot vald 1 nira relationer maste starkas. Ideella aktorer sa som vara lokala
tjej- och kvinnojourer ska fa forbattrade moijligheter till langsiktighet i sitt arbete och kommunen

ska 1 samverkan med andra garantera boende for valdsutsatta kvinnor.
Vi ska bygga ett Sollentuna som haller ihop

Bristen pa hyresritter i Sollentuna ar akut och segregationen i kommunen fortsitter att vixa.
Trangboddhet ar ett stort problem, frimst bland de Sollentunabor som har det svarast
ekonomiskt. Ombildningar och utférsiljningar under drtionden har lett till en kraftigt f6rsvagad
allminnytta och en stindigt vixande bostadské. Det som beh6vs dr hyresritter som dven lag-
och medelinkomsttagare har rad med. Samtidigt har kommunen tappat kontrollen éver
planfragorna — allt f6r ofta uppfors byggnationer som inte ar andamalsenliga eller har bristande

social hillbarhet.

For ett mer sammanhallet Sollentuna vill vi satsa pa variationsrika bostadsomriaden med
attraktiva bostadsmiljéer som innehaller olika upplatelse- och boendeformer. Samtidigt ska
arbetsplatser finnas tillgingliga f6r Sollentunaborna liksom nirhet till social service. Genom att
fran grunden bemota segregationens mekanismer skapar vi istillet sammanhallning i var

kommun.

I dagsliget finns tusentals planlagda bostider 1 Sollentuna som inte genomférts. Det fungerar
inte 1 en kommun med bostadsbrist och en vixande bostadské. Det leder ocksa till ligre tillvaxt
och firre arbetstillfillen. Att ta ansvar f6r bostadsforsérjningen ar en central fraga for den
ekonomiska utvecklingen i var kommun det kommande decenniet. Genom att ta kontroll 6ver
planfragorna kan vi motverka exploatorer som vill maximera vinster pd kommuninvanarnas
bekostnad. Samtidigt ska vi ha ett ekologiskt tinkande for basta boendemiljé och skydd av
virdefull natur samt bevarande och utveckling av vira befintliga natur- och gronomraden for att

frimja den biologiska mangfalden och Sollentunabornas tillgang till naturen.

Vi vill att klimatperspektivet integreras 1 bostadsbyggandet 1 Sollentuna kommun och att

klimatpaverkan av byggnation ska vara mycket lag.

I takt med att kommunen fortitas genom bebyggelse behover nya bostadsnira parker utvecklas.
Parkskoétseln ska inkludera naturen 1 var narmiljo sé att dven den kan bidra till att berika och
frimja den biologiska mangfalden i kommunen. Samtliga driftsfragor ska samordnas genom
kommunkoncernens olika delar och ingen kommundel ska limnas utanfér. Drift och underhall

ska alltid planeras 1 samband med att nya omraden anlaggs.
Vi ska leda klimatomstillningen

Klimatfragan ir den avgérande 6desfragan i var tid. Alltmer frekventa naturkatastrofer och
uppmitningar av extrema temperaturer och nederbord bekriftar det kritiska tillstind som vi
befinner oss 1.Nu kravs aktiv handling och inte bara ord. Regeringen i Sverige har valt att f6rbise

detta, och har monterat ner den tidigare klimatpolitiken och hojt Sveriges utslipp av
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vixthusgaser. Konsekvenserna har nu blivit sa uppenbara att allt tyder pa att Sverige kommer
missa uppfyllelsen av samtliga uppsatta klimatmal. Pa sa vis fortsitter Sverige att bidra pa ett
ohallbart sitt till klimatférindringarna och riskerar att fa betala hoga internationella béter. Detta
skadar Sveriges moijligheter till fortsatt arbete med omstillningen savil som landets ekonomiska
utveckling. Var kommun far inte géra samma misstag. I stillet vill vi att Sollentuna ska vara

ledande 1 landet och genom den gréna omstillningen driva pa for ett langsiktigt hallbart sambhille.

En sadan omstillning gynnar inte bara miljon, utan stirker var kommun ekonomiskt och ger ett
bittre foretagsklimat. Det skapar bade en gronare kommun och nya jobb. Dirfor ska vi uppratta
en koldioxidbudget som blir styrande for all verksamhet i kommunen. Klimatinvesteringar ska
inte stallas mot andra investeringar och pa sa satt riskeras att utebli. Utslipp ska prissattas i
upphandlingar. Dessutom ska solpaneler installeras 1 storre utstrickning, inte minst pa de

kommunala fastigheterna runt om i kommunen.

Det ska bli enklare f6r Sollentunaborna att tillsammans bidra till var gréna omstillning: Genom
fler vigar och bittre trafiksakerhet for cyklister samt fler laddningsstolpar f6r elbilar blir det
littare att géra mer klimatsmarta val. Aven for privatpersoner i Sollentuna ska installation av

solpaneler vara ett lattillgidngligt alternativ.

Sollentuna ska i sin helhet bli en gronare kommun. Vira natur- och gronomraden ska skyddas
for att bevara den biologiska mangfalden och fler ekosystemtjanster ska virnas 1 stadsbilden for
att pa sa vis integrera den smarta staden med var natur. Detta innebir fler grona tak,
naturplanteringar, naturlig dagvattenhantering och skotsel av gronytor som gynnar pollinatorer.
Naturreservaten ska ocksa géras mer atkomliga f6r Sollentunaborna for att 6ka uppskattningen
for dessa omraden, genom informativa skyltar, tavlor samt investeringar i 6kad tillginglighet.
Kommunen ska arbeta med klimatkompenserande atgarder och plantera fler trad f6r kolinlagring
som minskar mingden koldioxid i atmosfiren men ocksa virna att bevara eller flytta trad vid
exploatering snarare dn att avverka. Fler gronomraden kan skyddas och de grona kilarna vidgas

och sammanbindas dir sa ir mojligt.

Kommunen ska aven beméta buller- och partikelproblematiken och forstirka arbetet for en god
vattenkvalitet 1 vara sjoar och vattendrag. Investeringstakten behéver hojas f6r att genomféra
klimatanpassningsatgirder i kommunen, i syfte att undvika onddiga skador och kostnader pa var
sambhillsinfrastruktur. Centralt 1 arbetet med klimatomstillningen ar att se samhallsbyggandet
som en helhet dir ekologiska-, sociala- och ekonomiska frigor samspelar f6r ett hallbart

klimatanpassat samhillsbyggande.
Meningsfull fritid f6r sammanhallning och folkhilsa

En aktiv och meningsfull fritid dr en férutsittning for en god folkhilsa och viktigt fOr ett starkt
samhille, inte minst i brottsférebyggande och segregationsbrytande syfte. Genom kontakt med
den svenska foreningskulturen kan fler med olika bakgrunder métas och fostras tillsammans i

gemenskap.



Kommunen ska stétta och stirka sin samverkan med féreningslivet och studieférbunden, vars
integrationsarbete motverkar segregation och skapar sammanhallning. Féreningslivet och dess
kultur har spelat en stor roll f6r demokratiseringen av det svenska sambhillet, och ar nagot vi

varnar om och vill att fler ska fa ta del av.

Kommunen ska med krafttag satsa fér att motarbeta ojamlikheten och ojimstilldheten inom
kulturen och idrotten. Det dr allvarligt att mindre 4n hilften sa stor andel av barnen fran utsatta
omraden dr aktiva i en idrottsférening jamfort med de rikaste kommundelarna i Sollentuna.
Skétseln av Sollentunas idrottsanlaggningar och hallar behéver forbittras och fler hallar behover

byggas. Kommunen ska se till att foreningarna fir de forutsittningar de behover for att vixa.

Drunkning ar ett underskattat folkhilsoproblem. Dirfor vill vi inféra regelbunden
simundervisning i férskoleklass. Pa sd sitt kan kommunen ge alla barn lika mojligheter att bli

simkunniga redan 1 tidig alder.

Sollentuna behover dven kunna erbjuda sina invanare ett bittre och bredare kulturliv, efter att
det utarmats 6ver tid. Darfor vill vi ha fler kulturaktiviteter och evenemang som bidrar till 6kade
mojligheter f6r moten Over generationsgrinser och kommundelar i Sollentuna, samt att trésklar
for att delta i kulturen ska sinkas sa att fler kan delta. Kommunen ska dven verka for att

tillgangligeora fler moteslokaler till féreningar, som det idag finns brist av i kommunen.

Slutligen ir det viktigt att vi ser till att Sollentunas anrika kulturarv tillgingligedrs for invanare
och besokare. Det stirker kommunens identitet och genererar fler besékare. Viktiga
kulturfastigheter ska bevaras i kommunal 4go och underhallas for att kunna limnas 6ver till

kommande generationer i gott skick.
En god ekonomi f6r ett starkt samhillsbygge

Trots omvirldslaget och det svara ekonomiska liget som drabbat landet dr Sollentuna en av
Sveriges rikaste kommuner. Samtidigt ar vilfirden underfinansierad. Det dr ett resultat av manga
ars politiska felprioriteringar dir pengar liges pa hog i stillet for att investeras fOr att stirka vart

samhalle.

En robust kommunorganisation fir inte ga pa knéna 1 normalldge, si som idag ar fallet. Darfor
behovs en 6versyn av kommunens finansiella mal — en underfinansierad verksamhet ar skadlig
for samhallsutvecklingen 1 Sollentuna. I stillet vill vi att kommunen ska anvinda sina resurser for

att ge tillbaka till Sollentunaborna.

Vi vill 4ven att kommunens verksamheter ska sta som forebild f6r andra aktorer. Detta gbr man
genom att se till att verksamheterna har effektiva arbetssitt med goda arbetsvillkor. Alla
vilfiardsarbetare inom kommunen ska ha ritt till arbetsskor och arbetsklider. Vi vill dessutom att

alla upphandlingar ska ha villkor i enlighet med kollektivavtal, f6r bade huvudentreprenérer och



deras underentreprenérer. Sa for kommunen en jimstilld arbetsgivarpolitik och virnar om sin

viktigaste resurs - medarbetarna.

For respektive parti

P - - et ’ \

Anton Lindgren (S) Francisco Corzo (V) Peter Godlund (MP)
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Socialdemokratiska prioriteringar i budget 2026

En ny riktning for Sollentuna

Vi dlskar Sollentuna. Det dr vart hem, dér véra barn gar i skolan, vi méts pd Sollentunavallen och lings
promenadstriken 1 naturen. Vi vet vilken kraft som finns i alla engagerade minniskor som kallar

Sollentuna sitt hem — en kraft vi vill ta vara pa.

Vi vill se ett Sollentuna dir barn och unga far bista moéjliga férutsittningar, dir dldreomsorgen ger
trygghet 4t alla som behover den, och dir vara skattepengar mirks 1 méinniskors vardag. Vi ser att det
finns omraden dir utvecklingen gitt at fel hdll och att viktiga vilfardsuppgifter fitt sta tillbaka.
Klasstorlekar och barngrupper vixer, unga dras in i kriminalitet, bostadsomriden och dess invinare
kinner sig bortglomda och foéretag tvekar att etablera sig och vixa. Det hir dr inte enstaka brister — det ar
resultat av en politisk riktning som inte lingre haller.

For oss socialdemokrater handlar politik om att uppnd resultat, ta ansvar fOr att 16sa strukturella problem
och bygea langsiktigt — inte att lappa och laga 1 nedskirningspolitikens konsekvenser.

Sollentuna har i grunden en vilfungerande kommunal organisation och ekonomiska resurser som ricker
for att vinda utvecklingen utan att hoja skatten. Manga drs erfarenheter av att stora obudgeterade
overskott regelmissigt byggs upp i kommunens ekonomi visar att en skarpare ekonomistyrning behévs
for att dtgirda de systemfel som gor att pengar liggs pa hog medan skola och omsorg underfinansieras.

Budget 2026 dr ddrfor inte en teknisk Gvning utan ett vigval. Vi styr resurser till kommunens
kirnuppdrag: mindre klasser och fler vuxna runt véra barn och unga, tidiga férebygeande insatser for att
ingen ska rekryteras till kriminalitet, aterstilld kvalitet i aldreomsorgen, satsningar fOr att bryta den 6kade
arbetslosheten och riktade investeringar i eftersatta bostadsomriden sa att skattepengar mirks i
Sollentunabornas vardag i hela viar kommun. Samtidigt tar vi det f6rsta steget f6r en genomgtipande
6versyn av kommunens ekonomi for att 6ka effektiviteten och triffsikerheten i budgetarbetet. Lika
viktigt dr att utreda vilka delar av vilfirden som kan tas tillbaka i egen regi dir marknadsmodellen skapar
merkostnader, att minska beroendet av externa konsulter och anvinda de ekonomiska resurserna pi ett
sitt som styr mot langsiktig hallbarhet i stillet £6r kortsiktiga 6verskott pa verksamhetens bekostnad.

I en ny sdkerhetspolitisk verklighet krivs dessutom att budgeten tar héjd f6r att bygga civil beredskap.
Kommunens f6rmaga att uppritthalla skola, omsorg och kritisk infrastruktur under stérda férhallanden ar
en strategiskt avgorande friga. En vilfird som redan i normalldge gar pd knina kommer inte att bdra i en
kris; starkt radighet 6ver kirnverksamheterna och investeringar i skola, omsorg och socialtjinst dr ocksa
ett sikerhetspolitiskt ansvar.

Socialdemokraterna star for ett nytt ledarskap som dr inlyssnande, nirvarande och inriktat pa resultat.
Sollentuna har ett starkt utgiangslige for att vinda utvecklingen dir det behdvs. Vi vet att en ny riktning
for Sollentuna ar mojlig. Med denna budget tar vi ansvar for att paborja den foérandringen. Vi gor det for
att Sollentuna dr vart hem — och vi vill att det ska fungera, nu och fér kommande generationer.

Anton Lindgren, gruppledare f6r Socialdemokraterna i Sollentuna.
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3. God ekonomisk hushallning

Sollentuna kommuns regler f6r ekonomi och verksamhetsstyrning syftar till att precisera hur
lagstiftningens krav pa god ekonomisk hushallning forverkligas i organisationen. For
verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mél som ér av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning. En forutsittning f6r god ekonomisk hushallning ar att det finns ett
tydligt samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effektivitet.

Verksamhetens perspektiv ska sikerstilla kommunens grunduppdrag. For att géra en bedémning
utifran god ekonomisk hushéllning ska mal och indikatorer 1 huvudsak na efterstrivad utveckling.

Uppftoljningen gors l1opande under dret och den slutliga bedomningen gors i kommunens
arsredovisning enligt féljande omraden:

e Uppfyllelsen av de kommunévergripande malen
e Uppfyllelsen av de finansiella malen

e Uppfyllelsen av balanskravet

e Utvirdering avseende nimndernas ekonomi

e Utvirdering av nimndernas interna kontroll
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4. Omvarld och férutsattningar

4.1 Ekonomiska férutsattningar

Den svenska ekonomin befinner sig i slutet av 2025 i en utdragen ligkonjunktur.

Den aterhimtning som pabérjades under slutet av 2024 fick ett bakslag under varen 2025.
Orsaken var bland annat den stigande osikerheten i var omvirld, inte minst kopplad till héjda
tullar, som dimpade den ekonomiska aktiviteten bade globalt och i Sverige. Konjunkturen i vara
viktigaste handelslinder fortsitter att vara svag bade i ar och nista ar, vilket gor att svensk
ckonomi inte far nagon draghjalp utifran 1 ndrtid.

Utfall och prognoser fér samhallsekonomin.

BNP, procentuell | 0,8 1,1 2,7 2,6 2 1,8
férindring

Arbetade timmar | -0,3 -0,2 1 1,3 0,8 0,5
Arbetsloshet, 8,4 8,9 8,4 7,8 7,6 7,5
andel enl AKU

Inflation KPI 2.8 0,7 0,9 2,1 32 24
Inflation KPIF 1,9 2,6 1,4 1,8 2,7 2

(fast bolanerinta)

Styrrinta, vid drets | 2,75 1,75 1,75 2 2,25 24

slut

Skatteunderlag 34 3.8 42 4.5 4.1 4,1
Procentuell férindring om inte annat Killa: SKR
anges oktober 2025

Stigande realloner, ldgre rintekostnader och en expansiv finanspolitik stiarker hushallens samlade
ckonomiska situation. Prognosinstituten forvintar att detta leder till en 6kad konsumtion som
driver pa BNP-utvecklingen. Den offentliga konsumtionen férvintas ocksa bidra till tillvaxten
genom utbyggnad av det civila och militira férsvaret medan den kommunala konsumtionens
bidrag minskar jamfort med tidigare till £6ljd av svag demografisk utveckling.

Lagkonjunkturen fortsitter att prigla arbetsmarknaden. Den laga takten i produktionen under
hésten innebir att antalet arbetade timmar fortsitter minska 2025 och sysselsittningen forvintas
bli i det ndrmaste oforindrad. Statistik fran Arbetsférmedlingen visar att arbetslésheten i
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Sollentuna liksom riket 6kat nagot under det senare aret. I augusti 2025 var 7,4% av
arbetskraften anmald som arbetsl6s i1 Sollentuna vilket dr 1 niva med 6vriga lanet och 0,4
procentenheter hogre dn riket. Arbetslésheten bland ungdomar 18-24 ar var 7,5%, 0,5
procentenheter ligre dn riket. Sysselsattningsgraden var 2023 82% i Sollentuna, vilket var strax
over snittet for riket men nagot under genomsnittet i linet. Den varierade dock stort mellan
kommundelarna, frin 71 till 90%

I takt med en allt h6gre BNP-tillvixt forvintas sysselsittningen borja 6ka igen 2026. Men
framfér allt kommer produktiviteten starkas. I forsta hand kommer den lediga kapacitet som
redan finns hos arbetsgivarna att borja anvindas nir produktionen 6kar. Under 2027 forvintas
efterfragan pa arbetskraft 6ka allt snabbare vilket mirks i form av hégre tillvixt av arbetade
timmar, allt fler sysselsatta och en arbetsloshet som faller.

Inflationen, mitt enligt KPIF, dr 1 ar fortsatt nagot hogre dn Riksbankens mal pa 2 procent.
SKRs bedomning dr dock att detta bland annat drivs av bade tillfilliga och berdkningstekniska
faktorer som kommer falla bort till ndsta ar. Vidare har forslag 1 Budgetpropositionen om sinkt
moms pa livsmedel och sinkt elskatt en dimpande effekt pé inflationen 2026. Omvind effekt
kan uppsta 2028 nar den tillfalliga momssiankningen pa livsmedel enligt plan atertas. Detta bidrar
till en ndgot mer ryckig inflationsbana kommande 4r. Aven om skatteférslagen innebir en
inflation som tillfalligt frangar inflationsmalet bedéms de inte paverka Riksbankens
penningpolitik.

Utvecklingen av arbetade timmar tillsammans med l6neutvecklingen paverkar skatteunderlaget
som dr basen f6r kommunens skatteintikter. SKR prognosticerar att det nominella
skatteunderlaget vixer med 13,3% ackumulerat under den kommande trearsperioden. Om
hinsyn tas till regelférindringar som till exempel héjt grundavdrag som staten kompenserar
kommunerna fér genom regleringsbidraget dr 6kningen dnnu nagot hogre.

Utvecklingen dr beroende av utvecklingen i omvirlden. Internationella konflikter och tilltagande
protektionism kan ha stor paverkan pa den handelsberoende svenska ekonomin. Alla prognoser

innehaller alltsi ett stort matt av osikerhet.

4.2 Bostadsbyggande

For kommuner i Stockholmsregionen dr bostadsbestandet en mycket viktig faktor f6r
befolkningsutvecklingen. Den framtida befolkningsékningen bestims till stor del av var det
fardigstills nya bostader.

De senaste aren har ett relativt litet antal nya bostader paborjats 1 Sverige och det dr osikert nér
bostadsbyggandet vinder upp igen. Boverkets senaste prognos (juni 2025) patalar hur
privatekonomisk oro och lag aktivitet pa bostadsmarknaden bromsar bostadsbyggandet under
2025, men att stabilare forutsittningar och forbittrad kopkraft Oppnar for en vindning.
Prognosen pekar mot en liten 6kning av antalet paborjade bostider 2026, men bostadsbyggandet
ar fortfarande pa en relativt lag niva.
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I Sollentuna har i genomsnitt cirka 500 nybyggda bostider fardigstillts per ar den senaste
tioarsperioden. Det totala antalet bostider i projektportféljen omfattar cirka 12 000 bostider.
Hir ingar dven redan laga kraftvunna detaljplaner som dnnu inte genomforts, men ocksa projekt
1 mycket tidiga programskeden med stor osikerhet. Enligt kommunens senaste bostadsprognos
forvintas 1 genomsnitt cirka 530 nya bostider firdigstillas per ar fram till ar 2034, med ett ldgre
antal dn genomsnittet under 2025-2027.

Bostadsbyggandet kriver omfattande exploateringsinvesteringar av kommunen och SEOM.
Aven om utgifter for investeringar i gator och vigar ticks 16pande av gatukostnadsersittning si
tordrojs intikter fran markforsiljning liksom anlaggningsavgifter till VA-kollektivet.

Bostadsprognosen ir avgorande for befolkningsprognosen som paverkar planer for olika former
av kommunal service inklusive investeringar i verksamhetsfastigheter.

4.3 Befolkningsutveckling

Nationellt forvantas en avtagande befolkningsokning. Under de senaste tio dren, 2014—2024,
6kade Sveriges befolkning med cirka 840 000 personer, vilket motsvarar en 6kning pa 8,6
procent. De kommande tio aren beraknas befolkningen fortsitta att oka enligt SCB:s
framskrivning, men i en lingsammare takt. Ar 2034 beriknas folkmingden att ha ¢kat med
knappt 200 000 personer, vilket motsvarar en 6kning med 1,9 procent. Det dr framfér allt antalet
dldre invdnare som 6kar medan antalet barn och unga forvintas minska. Forindringen i
befolkningssammansattning férandrar kraven pa kommunsektorn. Underlaget minskar inom
férskola och skola, och 6kar inom aldreomsorg.

Sollentuna kommun hade 77 624 invanare i slutet av 2024 och passerade grinsen till 78 000
invanare under 2025. Folkmingden i kommunen 6kade med 834 personer under 2024 vilket
motsvarar +1,1 procent. Det var hégre an genomsnittet i Stockholms lin (+0,8 procent) och
hégre dn i riket (+0,3 procent). Befolkningsékningen i Sollentuna kan till stérsta delen forklaras
med ett positivt flyttningsnetto gentemot 6vriga Stockholmsregionen och utlandet.

Folkmingden i Sollentuna kommun férvintas fortsitta 6ka under kommande tio ar.
Befolkningsprognosen visar en fortsatt folk6kning som huvudsakligen drivs av inflyttning tack
vare nybygenation. I 2025 éars bostadsprognos finns ett stort antal nya bostider planerade fran
och med ar 2028 vilket i befolkningsprognosen leder till stor folkokning genom omfattande
inflyttning under dessa ar. Om byggplanerna férandras i tid paverkar detta dven
befolkningsprognosen. Barnafédandet i Sverige ér historiskt lagt och antalet f6dda barn
forvintas vara relativt lagt 1 bérjan av prognosperioden.
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Folkméangd i Sollentuna kommun 2000-2024 samt prognos 2025-2034
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Befolkningstillvixten forvintas vara storst i slutet av den tioariga prognosperioden. Den storsta
folkokningen vintas ske i kommundelarna Edsberg, Higgvik och Tureberg. Det ar i dessa
kommundelar som bostadsbyggandet vintas vara storst under prognosperioden.

De nirmaste dren férviantas antalet invanare per aldersgrupp forindras enligt nedanstiende

diagram.

Folkmangd i Sollentuna kommun per aldersgrupp 2024 samt prognos 2028
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Diagrammet visar Sollentunas befolkningsstruktur ar 2024 och prognos f6r planperiodens slut ar
2028.

Antalet barn och unga férvintas minska ndgot de nirmaste aren. Tydligast 4r minskningen av
antalet tonaringar. I takt med att 1940-talisterna aldras 6kar de dldsta aldersgrupperna. Personer i
aldern 85 ar och dldre dr den grupp som forvintas ha den storsta relativa 6kningen under

prognosperioden.
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Nivan pa kommunens folkmingd dr avgorande for intdkterna fran skatter, statsbidrag och den
kommunalekonomiska utjamningen. En 6kad befolkning ger 6kade intikter dven om den
samhillsekonomiska utvecklingen och statens bidrag har stor paverkan pa vilka resurser
kommunen har att forfoga over.

Hur manga som bor 1 kommunen och i vilken alder de ér har dven stor inverkan pa kommunens
kostnader. Detta oavsett om det dr kostnader f6r verksamhet i egen regi eller kostnader f6r
verksamheter som bedrivs pd entreprenad. I jimforelse med genomsnittet 1 riket har Sollentuna
kommun en stérre andel barn och unga (26 procent jimfért med 23 procent i riket), och en
mindre andel dldre invanare (15 procent jamfért med 20 procent 1 riket).

5. Resultatstyrning

5.1 Vision och 6vergripande mal med utvecklingsuppdrag

5.1.1 Vision

Vir vision ar att vara Sveriges mest attraktiva kommun. Visionen sammanfattar vad vi vill uppna
och den beskriver pa ett enkelt sitt vad vi arbetar for - att géra det basta vi kan f6r alla invanare
och féretag utifran de férutsattningar vi har. Vi vill bli lite bittre varje dag.

I Sollentuna ska alla kinna sig trygga och nojda, utifran sina behov, och alla ska ges mojlighet att
styra Over sina val. Sollentuna dr en kommun som vixer och vi vill vixa med kvalitet och sta f6r
en hallbar tillvixt - socialt, ekonomiskt och miljomassigt. For oss som arbetsgivare innebir
visionen att vi lockar till oss, behiller och utvecklar vara medarbetare. Hos oss ska medarbetare
trivas och kidnna att de bidrar till att utveckla verksamheten och héjer kvaliteten pa kommunens

service och tjanster.

For att Sollentuna ska bli Sveriges mest attraktiva kommun arbetar vi gemensamt for att uppna
tre 6vergripande mal med tre tillhérande utvecklingsuppdrag:

e Trygghet och vilfird genom livet
o Utvecklingsuppdrag: Inga utsatta omraden 2030 och inga barn ska rekryteras in 1
kriminalitet
e Hallbar och konkurrenskraftig tillvixt
o Utvecklingsuppdrag: Fler arbetstillfallen
o Utvecklingsuppdrag: Minska klimatpaverkan

e Attraktiv och effektiv organisation

Mailen med tillh6érande utvecklingsuppdrag beskrivs i kommande avsnitt.
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5.1.2 Mal

Forkortningar namnder

KS Kommunstyrelsen

UN Utbildningsnédmnden

VON Vard- och omsorgsnamnden

SN Socialnamnden

KFN Kultur- och fritidsndmnden

SHBN Samhéllsbyggnadsnamnden

MKN Miljo- och klimatndmnden

KAN Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden
OFN Overférmyndarndmnden

5.1.2.1 Trygghet och valfard genom livet

Beskrivning
Sollentuna kommun vill ge alla invanare de bista forutsittningarna i livet.

e Alla ska kidnna sig trygga och néjda med det kommunen erbjuder och det ska finnas

mojlighet att leva ett gott liv 1 Sollentuna utifran varje individs behov.

e Kommunens invanare ska ges méjlighet att sjilva styra 6ver sina val och kunna utvecklas
efter egen vilja och férmaga.

e Kommunens service ska utvecklas sa den dr i samklang med det invanarna efterfragar,
bade idag och i framtiden.

e Ar 2030 ska inga omraden i Sollentuna finnas med pa polisens lista Gver utsatta omraden.

e Nytt mal: Inga barn ska rekryteras till eller dras in i organiserad kriminalitet.
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Indikatorer Ovre Nedre Ansvarig

styrgrins styrgrins namnd

Elever i ars.kurs 3 s"om svarar positivt pa fragan "Jag kdnner mig 85 % 759, UN
trygg pa min skola", kommunal gymnasieskola, andel (%).
Elever i 4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, kommunala 91 % 86 % UN
skolor, andel (%)

i Elever i 8k 9 som dr behoriga till yrkesprogram avvikelse fran UN
modellberdknat virde kommunala skolor, procentenheter
Elever som inte upplever sig mobbade under lang tid i kommunala o o
grundskolor, minst ett ar, andel (%) 99 % 90 % UN
Nojdhet med forskolans verksamhet, kommunala forskolor
- Vardnadshavare som uppger att de dr ngjda med verksamheten, 90 % 80 % UN
andel (%).
g/y;nnaswelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel 82 9% 779 UN

0

Kvalitetsindex sérskilt boende 4 3 VON
Kvalitetsindex hemtjénst 4 3 VON
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar o o
efter avslutat forsorjningsstod, andel (%) 85 % 5% SN
Brukgrbedomnmg individ- och familjeomsorg totalt — forbattrad 85 % 759, SN
situation, andel (%)

i Antal aktualiseringar barn och unga SN

Kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som har avslutat med
godkénda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 84 % 79 % KAN
avslutat kurs (%)

Kursdeltagare i komvux pé grundldggande niva som har avslutat
med godkénda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de 84 % 79 % KAN
som avslutat kurs (%)

Kursdeltagare i sfi som har avslutat med godkénda betyg, i

0, 0,
huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat kurs (%) 84% 9% KAN

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,

0, V)
deltagare som bdrjat arbeta eller studera, andel (%) 58 % 48 % KAN

5.1.2.1.1 Inga utsatta omraden 2030 och inga barn ska rekryteras in i

kriminalitet.

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun har som uttalat mal att inte ha nagra omraden med pa Polisens lista 6ver
utsatta omraden 2030. For att forbattra livsvillkoren i utsatta omraden behéver de kommunala
verksamheterna samordna insatser for att motverka och férebygga social utsatthet. Samtliga
nimnder behéver under perioden folja effekterna av de aktiviteter som genomfors och agera
proaktivt om efterstrivad effekt uteblir.

Polisen upprittar arligen en lista 6ver utsatta omraden utifran tre kategorier: utsatt omrade,
riskomrade och sirskilt utsatt omrade. Sollentuna kommun hade 2020 tva omraden med pa
Polisens lista, Tureberg (Bagarby) klassas som riskomride och Edsberg (Edsbergs C/Edsberg O)
som utsatt omrade. Ar 2023 togs Edsberg bort frin Polisens lista Gver utsatta omraden.

Kommunens mal ar att inget omrade i kommunen skall finnas med pa Polisens lista 2030.
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Rotebro (Rotebro C, Rotsunda, Rotsunda gard) ingar 1 f6rdjupade analyser jimte Tureberg och
Edsberg fran och med arsanalys 2024.

Tre fokusomraden har bedomts som viktiga f6r att vanda utvecklingen i kommunens
socioekonomiskt sarbara omraden:

1. Férbattrade livsvillkor
1.1 Uppvixtvillkor
1.1.1 Hilsa
1.1.2 Familjeforhallanden
1.1.3 Ekonomiska férhillanden
1.1.4 Forskola och skolgang
1.1.5 Fritids- och kulturverksamhet
1.2 Vuxenutbildning
1.3 Forvirvsarbete
1.4 Boendeférhallanden och trangboddhet

2. Trygga bostadsomraden
2.1 God lagesbild (EST)
2.2 Oppen drogscen
2.3 Kriminella nitverk
2.4 Kriminogena miljéer
2.5 Ungdomar 1 riskzon och insocialisering till kriminella nitverk
2.6 Trygg niringsverksamhet
2.7 Sdkra och trygga platser
2.8 Omhindertagna och rena boendemiljoer
2.9 Boendedialog

3. Okad kollektiv formaga, hég samhallstillit och starkt medborgardialog
* Kollektiv f6rmaga, samhallstillit och medborgardialog

Vi socialdemokrater foreslar i budget 2026 att utvecklingsuppdraget kompletteras med
malsattningen att inga barn i Sollentuna ska rekryteras in i organiserad kriminalitet. For att na
malsdttningen behéver fokusomriden, indikatorer och aktiviteter ses 6ver. Kommunstyrelsen
ansvarar for att under 2026 gora nédvindiga analyser for att operationalisera malsattningen och
aterkomma till kommunfullmaktige med forslag till beslut.

Milstolpar

e Till 2027 ska paverkan och utbredningen av den 6ppna drogscenen i Tureberg minska,

jamfort med nivaer 2025, for att upphora senast 2030.

e Till 2027 (juni) ska andelen elever 1 arskurs 9 som dr behoriga till gymnasiets

yrkesprogram ha 6kat 1 Bagarby, Edsberg och Rotebro, jimfort med nivaer 2025 (juni).
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e Till 2027 ska fler barn och unga (flickor och pojkar) frain Bagarby, Edsberg och Rotebro
delta 1 organiserad kultur-, fritids- och idrottsverksamhet, jimfort med nivaer 2025.

e Till 2027 ska kommunstyrelsen ta fram foérslag pa uppdaterade fokusomraden och 6vriga
beslut som krivs for att uppna malsittningen att inga barn i Sollentuna ska rekryteras in 1

organiserad kriminalitet.

Stutdatum: 2030-12-31
Ansvar fér genomfdrande

Kommunstyrelsen leder arbetet, utbildningsnaimnden, vard- och omsorgsnimnden,
socialndmnden, kultur- och fritidsnimnden, samhallsbyggnadsnimnden, samt kompetens- och
arbetsmarknadsnimnden skall bidra till genomférandet. Sollentunahem AB och Sollentuna
kommunfastigheter AB skall involveras 1 genomférandet av uppdraget.

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer = .. -
styrgrans styrgrians namnd
i Andel sollentunabor som kénner sig trygga i sitt bostadsomrade KS
kvillstid (%)
i Andel som anger att de &r trygga eller ganska trygga att ga ut KS
kvillstid i omradet de bor i Bagarby
i Andel som anger att de &r trygga eller ganska trygga att ga ut KS
kvillstid i omradet de bor i Edsberg
i Andel som anger att de &r trygga eller ganska trygga att ga ut KS
kvillstid i omradet ddr de bor i Rotebro
: Elever i ak 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, hemkommun,
i UN
andel (%)
i Elever i 4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i UN
Bagarby, andel (%)
i Elever i 8k 9 som dr behoriga till yrkesprogram, folkbokf6rda i UN
centrala och Ostra Edsberg, andel (%)
i Elever i a4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i UN
Rotebro, andel (%)
i Andel forvérvsarbetande 20-65 ér, Sollentuna KAN
i Andel forvirvsarbetande 20-65 ar, Bagarby KAN
i Andel forvirvsarbetande 20-65 ar, Edsberg KAN
i Andel forvarvsarbetande 20-65 ar, Rotebro KAN
i Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Sollentuna KAN
i Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Bagarby KAN
i Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Edsberg KAN
i Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Rotebro KAN
i Andel hushéll som é&r trdngbodda, Sollentuna KS
i Andel hushéll som &r trangbodda, Bagarby KS
i Andel hushéll som &r trangbodda, Edsberg KS
i Andel hushéll som &r trangbodda, Rotebro KS
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. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer . .. -

styrgrans styrgrians nimnd

i Andel hushéll med lag ekonomisk standard, Sollentuna KS
i Andel hushéll med lag ekonomisk standard, Bagarby KS
i Andel hushéll med lag ekonomisk standard, Edsberg KS
i Andel hushéll med lag ekonomisk standard, Rotebro KS
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Sollentuna KXII:II
; . UN
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Bagarby KAN
; . UN
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Edsberg KAN
; . UN
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Rotebro KAN

5.1.2.2 Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

Beskrivning

Sollentuna férenar det basta av tva virldar — stadens utbud och nirheten till naturen. Det dr en
av anledningarna till att kommunen vixer tillsammans med bade invanare och foéretag. Nar vi
planerar och bygger Sollentunas framtid sker det genom en hallbar tillvaxt ur ett socialt,
ekonomiskt och miljémassigt perspektiv. Vi tar hand om naturomraden och tar ansvar for att
vara en klimatsmart kommun med malet att bli den f6rsta kommunen som inte tir pa jordens

resurset.
Indikatorer OVI’S Nedlie Ans“varlg
styrgrans styrgrins namnd
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny definition 75 61 KS
Genomsnittligt antal inflyttningsklara bostdder de senaste 10 aren 500 400 SHBN

5.1.2.2.1 Fler arbetstillfallen

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna vaxer snabbt, bara under perioden 2011-2020 vixte befolkningen med mer dn tolv
procent. Under samma period 6kade dock antalet arbetstillfillen med endast tva procent, medan
de 6kat mer i nistan alla linets kommuner, som mest med 46 procent i Solna. Samtidigt har
kommunen en utmaning med utanférskapsomraden, dér fler enkla jobb ar en viktig parameter
for att kunna minska utanférskapet. Antalet arbetstillfillen behéver darfor till 2030 6ka minst
lika mycket i Sollentuna som i 6vriga linet. For att de skall géra det behover kommunen fokusera
pa arbetsplatsetableringar i form av exempelvis kontorslokaler, ytor for lokalservice och
verksamhetsmark som maojliggor att fler jobb tillskapas och att fler som genomgar
arbetsmarknadsenhetens insatser gar vidare till ett arbete.

Stutdatum: 2030-12-31
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Ansvar fér genomfdrande

Kommunstyrelsen leder arbetet, samhillsbyggnadsnimnden, samt kompetens- och
arbetsmarknadsnimnden skall bidra till genomférandet.

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer o o -

styrgrans styrgrins namnd

i Antal personer med arbetsplats i Sollentuna kommun KS

i Foréndring av antalet personer med arbetsplats i Sollentuna, % KS

i Antal foretag med minst fem antal anstillda KS

i Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, KAN

deltagare som A. Borjat arbeta, andel (%)
i Andel forvérvsarbetande 20-65 ér, Sollentuna KAN

5.1.2.2.2  Minska klimatpaverkan

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Utvecklingsuppdraget syftar till att 6ka fokus pa klimatfragan i organisationen och genomféra
samordnade atgirder och aktiviteter som minskar utslappen av vixthusgaser till hallbara nivaer.
Arbetet avgransas till omraden didr kommunen har ridighet och till kommunkoncernens
verksamhet. Utvecklingsuppdraget fokuserar pa tre prioriterade omraden; byggnation, livsmedel
och energi (inklusive transporter).

Den 6vergripande malsittningen f6r Sollentuna kommunkoncern dr att reducera utslippen av
vixthusgaser, dir kommunen har radighet, till hallbara nivaer 1 enlighet med Parisavtalet.

Milstolpar

e Till 2030 dr klimatpaverkan i kommunens byggprojekt 50 % ligre jmf med 2020.
e Till 2030 4r klimatutslippen frin inkopta livsmedel max 1,25 kg CO2¢/kg livsmedel

Stutdatum: 2030-12-31
Ansvar fér genomférande

Kommunstyrelsen leder arbetet med att minska utslippen frin livsmedel utifrin milj6- och
klimatnimndens beredning. Utbildningsnimnden samt Vard- och omsorgsnimnden skall bidra
till genomférandet. Kommunstyrelsen leder arbetet med att minska utslipp fran
kommunkoncernens byggande och energianvindning (inklusive transporter) utifran milj6- och
klimatndmndens beredning. Sollentuna Kommunfastigheter AB, Sollentunahem AB, Sollentuna
Energi och Milj6 AB, och samhillsbyggnadsnimnden skall bidra till genomforandet.
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Indikatorer

Ovre Nedre Ansvarig

styrgrins styrgrins namnd
:ﬁr Minskade klimatutslépp i husbyggnadsprojekt KS
:-ﬁr Minskade klimatutslépp i vdag- och anldggningsprojekt KS
Sﬁr Totala klimatutslépp i byggprojekt KS

Totala utslépp av koldioxid fran kommunens verksamheter

21 500 ton 22 000 ton

CcO2 CO2 KS

:ﬁr Minskade klimatutsldpp fran livsmedel

KS
UN
VON

u-ﬁr Totala klimatutslépp fran livsmedel

KS
UN
VON

5.1.2.3 Attraktiv och effektiv organisation

Beskrivning

Verksamheterna i Sollentuna kommun utvecklas stindigt for att h6ja kvaliteten pa kommunens

service och tjanster. I en tid av utveckling och utmaningar behover vi en aktiv, ansvarsfull

ekonomisk politik och smarta, effektiva I6sningar i alla verksamheter. Att vara en attraktiv

arbetsgivare som kontinuerligt utvecklar medarbetare och ledare dr avgérande for att kunna

leverera den service som invanarna efterfragar.

Indikatorer

Ovre Nedre Ansvarig
styrgrins styrgrins namnd

i Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

KS
UN
VON
SN
KFN

i Léngtidssjukfranvaro (15 dagar eller mer)

KS
UN
VON
SN
KFN

i Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmiljd

KS
UN
VON
SN
KFN

i Personalomséttning, extern (%)

KS
UN
VON
SN
KFN

i HME Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

KS
UN
VON
SN
KFN

i HME Ledarskap

KS
UN
VON
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. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer . a -
styrgrans styrgrians namnd
SN
KFN
KS
UN
i HME Motivation VON
SN
KFN
KS
UN
i HME Styrning VON
SN
KFN
KS
UN
i Totalt sett, hur upplever du din arbetssituation? VON
SN
KFN
Prognossikerhet (%) +/-0,5 % +/-1% Samtliga
Intéktsavvikelse +/-1 +/-1,5 KF
Tillgénglighet e-post p& Kontaktcenter - skriftliga svar 95 92 KS
Overklaganden dér naimndens beslut ér i linje med forvaltningsritt o o
och kammarritt (%), funktionsnedséttning 75 % 70% VON
Overklagande"n dér na}_mndens beslut dr i linje med forvaltningsrétt 75 9% 70 % VON
och kammarritt (%), dldreomsorg
Vintetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesdk till beslut inom
A « . 10 15 SN
forsorjningsstdd, medelvérde
?/I:)del bygglovsdrenden med en handldggningstid inom 10 veckor, 97 % 90 % SHBN
Andel granskade arsrdkningar den 1/7 av de som &r inkomna i tid. 99 % 90 % OFN

5.1.3

Namndoverskridande uppdrag

Civilt férsvar och beredskap

En orolig omvirld héjer kraven pa samhillets f6rmaga att hantera kriser och ha beredskap for

krig. Regeringen avser limna forslag till Riksdagen om en /ag omz kommuners och regioners

grundldggande beredskap (LKRB) som vintas trida i kraft den 1 januari 2027. Lagen ersitter den
nuvarande lagen (LEH 2006:544) och syftar till att ge kommuner och regioner en mer konkret

och dndamalsenlig grund for sin beredskap vid fredstida kriser och hojd beredskap. Den staller

tydligare krav pa hur kommuner och regioner ska planera och agera for att uppritthalla

samhillsviktiga verksamheter under kriser.

Kommunkoncernen har redan paborjat ett arbete med beredskapsplanering och atgirder for att

bygga formaga att hantera kris och hojd beredskap. I linje med det radande sikerhetsliget och

vintade lagstiftningen ges alla namnder och heligda kommunala bolag i uppdrag att:
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e sikerstilla férmadga att, vid omfattande eller extrema bristsituationer under kvalificerade
fredstida krissituationer eller h6jd beredskap, med anvindning av endast egna tillgangliga
resurser under sju dagar kunna uppratthalla sin samhillsviktiga verksamhet vid utgangen

av 2027.

e o0ra forberedelser sa att formagan kan uppritthallas i 14 dagar i borjan av 2029.

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet, och ansvarar f6r organisering, styrning och

samordning av koncernens resurser.

Uppdraget ska delrapporteras vid ordinarie tertialrapportering och slutrapporteras i samband med delarsrapporten
2027.

Motverka valfardsbrott

Vilfirdsbrottsligheten 6kar 1 samhillet i stort och Sollentuna kommun har pabérjat ett arbete for
att forbygea, upptacka och forhindra brottslighet dir kommunens verksamhet och resurser

utnyttjas. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag pa:

e inriktning, malsittningar och praktiska arbetsformer f6r nimnderna

e former fOr styrning och organisering av arbetet och tillgingligt centralt och lokalt stéd.

Uppdraget ska slutrapporteras i samband med delarsrapporten 2026.
Framja folkhalsa

Den genomférda utredningen av folkhilsoarbetet 1 Sollentuna kommun visar att virdefulla
aktiviteter genomfors inom kommunens verksamheter. Det finns dock behov av 6kad
samordning och gemensam inriktning for att uppna bittre effekt och en mer jamlik hilsa bland

invanarna.

For att vidareutveckla kommunens arbete med folkhalsa ges &ommunstyrelsen 1 uppdrag att:

e ta fram forslag till omraden och former f6r samordning av folkhilsoarbetet mellan
kommunens verksamheter, samt

e limna forslag till organisering och ansvarsfoérdelning for det fortsatta arbetet.

Uppdraget ska slutrapporteras i samband med deldrsrapporten 2026.

5.1.4 Ovriga uppdrag per respektive ndmnd

Nedanstiaende uppdrag ir socialdemokratiska prioriteringar, och aterfinns inte i politiska styrets
forslag till budget. Samtliga ska aterrapporteras i samband med arsredovisning for 2026 om annat

ej anges sarskilt.
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Kommunstyrelsen:

Foresla beslut for att inféra en koncernovergripande malsittning pa minst 90 procent
heltidsanstillningar, minst 90 procent heltidsarbetande, och minst 90 procent
tillsvidareanstillningar. Malsattningen ska gilla och redovisas per yrkeskategori.

Foresla beslut for att arbetsvillkor i enlighet med svenska kollektivavtal ska gilla vid
kommunens upphandlingar, och att antalet underentreprendrer 1 upphandlingsvillkoren
ska begrinsas till maximalt tva led, for att bekimpa och motverka férekomsten av
arbetslivskriminalitet i Sollentuna.

Foresla beslut for att vid upphandling av byggentreprenader stilla krav om att féretagen
skall ha anstillda larlingar, bereda praktikplatser (APL) till gymnasieskola samt
vuxenutbildning och att ovanstdende krav ocksa giller underentreprendrer.

Redovisa en kartlaggning av méjligheter till strategiska markforvirv i
bostadsutvecklingssyfte.

Utreda placering och kostnadsberikning f6r idrottshall i Viby med tilltrade 2028, 1
samverkan med samhillsbyggnadsnimnden, utbildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden samt Sollentuna kommunfastigheter AB.

Goéra en genomlysning av kommunkoncernens ekonomistyrning och finansiella mal i
syfte att sakerstilla en effektiv budgetering och 6kad budgetfoljsamhet, mot bakgrund av
tidigare stora och aterkommande 6verskott.

Att inritta ett tillvaxtrad som samlar politiker, tjdnstepersoner, foretagare och relevanta
experter for regelbunden dialog om kommunens naringslivs- och tillvixtfragor.

Utbildningsndmnden:

Utreda de logistiska mojligheterna och kostnaderna for att erbjuda gratis skollunch for
barn och unga i Sollentuna under sommarlovet.

Redovisa en plan for att etablera en kommunal grundskola 1 Norrviken, enligt principen
om en kommunal skola i varje kommundel.

Redovisa forslag till ny socioekonomisk férdelningsmodell f6r grundskolan i syfte att
starka likvardigheten och Oka triffsikerheten.

Ta fram forslag pa hur ett sprakkrav for forskollarare och barnskotare kan inféras, sa att
all personal inom forskolan har fullgoda kunskaper i svenska for att kunna stodja barns
sprakutveckling och trygghet.
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Vard- och omsorgsnamnden:

Utreda utbud och behov av seniorliagenheter eller alternativa boendeformer f6r aldre 1
samrad med Sollentunahem och samhillsbyggnadsnimnden.

Utreda kostnader och forutsittningar for att 6ppna en traffpunkt i Rotebro och/eller
Haggvik.

Utreda forutsittningar for att mojliggéra undervisning i svenska for omsorgspersonal pa
betald arbetstid.

Utreda och kostnadsberakna hur man kan infora rutiner for en mer liberal
bistindsbedémning dn lagens miniminiva.

Inférande av en flexibel planeringsmodell med ramtid som utgangspunkt, for att stirka
samverkan mellan kunden, utféraren och bistandshandliggaren. Minutstyrningen ska
avskaffas.

Att 1 samverkan med utbildningsnaimnden och kompetens- och arbetsmarknadsnimnden
utreda och komma med forslag hur ett kliniskt triningscenter (KT'C) inom Sollentuna
kommun for hemtjinst, dldreomsorg och LSS-verksamheter kan organiseras och

finansieras.

Socialndmnden:

Utreda kostnaderna, utformningen, malgruppen och foérutsittningarna for att 6ppna
HVB-hem i egen regi alternativt i samverkan med annan kommun. I syfte att stirka
kontrollen 6ver verksamhetens kvalitet och motverka paverkan av oseriosa eller
kriminella aktorer.

Kultur- och fritidsndmnden:

Utred strategiska IOP-avtal med féreningar med syfte att bryta segregationen genom att
fler barn och unga 1 Sollentuna kommun ska delta i organiserade foreningsaktiviteter,
sarskilt i kommundelar och grupper dir deltagandet ar lagt.

Samhallsbyggnadsnamnden:

Utreda utbud och behov av seniorligenheter eller alternativa boendeformer f6r aldre 1
samrad med Sollentunahem och vard- och omsorgsnimnden.

Utifran den nya plan- och bygglagen utreda behovet av skirpt tillsyn for att motverka
vilfardsbrott och organiserad brottslighet.
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Att 1 nistkommande 6versiktsplan arbeta med att identifiera platser for nya fastigheter
med fokus pa niringslivsutveckling, 1 form av verksamhetslokaler, industritomter och
tomter for foretagsetableringar.

Prioritera framtagandet av planer for att underlitta Sollentunahems nyproduktion av
hyresritter fOr att langsiktigt stirka allminnyttan.

Inf6r barndialoger for att stirka barnperspektivet i samhillsplaneringsprocessen.

Oka planberedskapen i omriden med eftertraktade ligen for att mojliggdra en 6kad takt i
bostadsbyggandet.

Miljé- och klimatnamnden:

Att identifiera mojliga investeringar samt klimatanpassningar som bidrar till att na
klimatmalen. For investeringar som dr ekonomiskt l6nsamma ska maojligheten till ett
snabbspar vid sidan av 6vriga investeringar utredas.

Uppdrag att utreda forbattringspotential i anvindandet av GIS-system i syfte att
ytterligare hoja kvaliteten pa beslutsunderlag och dylikt.

Skirpa tillsynen av fastighetsbolag gillande sophantering och risk f6r spridning av
skadedjur fOr att stirka arbetet med inga utsatta omraden.

Kompetens- och arbetsmarknadsndmden:

Utreda kostnaderna och utformningen for att bedriva SFI i kommunal regi for att
sikerstilla hogre kvalitet, hogre maluppfyllelse och 6kad mojlighet att anpassa
utbildningen efter deltagarnas behov med fokus pa att fa fler i arbete efter avslutad eller
under pagaende utbildning.

Utreda mojligheterna for att inféra kombinationsutbildningar i kommunal regi dar SFI
integreras med yrkesutbildningar, sd att fler far chansen att lira sig svenska samtidigt som
de skaffar sig en yrkeskompetens.

Utreda moijligheterna att inféra en Sollentuna-modell f6r extrajobb riktad till ungdomar i
utsatta omraden. Utredningen ska omfatta kostnader, samverkansmoijligheter med
néringsliv och civilsamhaille, limpliga malgrupper, juridiska ramar samt en méjlig tidsplan
for inférande.
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5.1.5 Ovriga fokusomraden

Vigledande f6r allt arbete i kommunkoncernen ir genomforandet av nimnders och bolags
uppdrag med hog kvalitet och liga kostnader. Det innebir att gora stindiga forbattringar

och innovationer i verksamheten for att méta kommuninvanarnas behov pa ett effektivt satt -
lite battre varje dag]!

For att tydliggora inriktningen pa utvecklingsarbetet f6r flera nimnder och bolag kopplat till ett
overgripande mal har tre utvecklingsuppdrag formulerats (se beskrivning i avsnitt 4.1.2 ovan):

e Inga utsatta omraden 2030 och inga barn och unga ska rekryteras in i kriminalitet

e Fler arbetstillfallen

e Minska klimatpaverkan

Utover dessa ar cvilt forsvar och beredskap samt att motverka valfardsbrott fokusomraden for hela
kommunkoncernen, dir sirskilda uppdrag lagts (se avsnitt 4.1.3 ovan).

5.2 Ekonomiska ramar

Budgeten f6r Sollentuna kommun innehaller samlad ekonomisk information 6ver kommunens
totala budget.

5.2.1 Finansiella mal
Sollentuna kommun har sedan tidigare fyra finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning.

De tre forsta finansiella malen beskriver malen f6r den ekonomiska styrkan inom Sollentuna
kommun. Av de tre malen har det andra malet avseende kommunens langsiktiga resultat med
resultatmal omformuleras i samband med budget 2026 till att langsiktigt "vara" 3 procent i stillet
for som tidigare formulering att lingsiktigt "Overstiga" 3 procent. Resultatmalet f6r 2026 uppgar
dock till 2 procent med anledning av tidigare ars stora och aterkommande obudgeterade
overskott. Den 6versyn av kommunens ekonomistyrning och finansiella mél som
kommunstyrelsen far i uppdrag att genomféra ska pa sikt mojliggora en triffsiker budgetering
dir resultatmal och utfall i h6gre grad 6verensstimmer.

Nedan dterfinns en analys av avvikelser mellan budget och utfall de senaste fem aren. I
genomsnitt har det faktiska resultatet varit drygt dubbelt sa hogt som det budgeterade.

30



Avvikelseanalys ar 2021-2025

Prognos 2024 2023 2022 2021 Summa
2025 T1
Resultatmal Budget 150 143 90 105 113 601
% 3,0 % 3,0 % 2,0 % 2,5 % 2,8 % 26%
Resultat Utfall (exkl. 304 170 385 291 276 1426
reavinster och
exploatetingsnetto)
% 6,0 % 3,5 % 82 % 6,5 % 6,5 % 6,1%
Avvikelse 154 27 295 186 163 825
Skattenetto 5 046 4838 4671 4450 4237 23242
Skattenetto Budget 5005 4812 40613 4248 4075 22753
Avvikelsefaktorer 154 27 295 186 163 825
Skattenetto 41 26 58 202 162 489
Nimndverksamhet exkl. 7 2 10 —11 —4 4
KS, UN, VON & SN
KS 14 8 25 13 12 72
UN inkl tesultatenheter -8 29 5 33 16 75
VON 8 6 4 -2 50 66
SN 10 0 18 18 19 65
KS of6rutsedda medel 40 38 65 30 29 202
Engangskostnader —12 —36 -99 —88 —235
exploatering/ fastigheter
Justering for avskrivningar 171 171
etc
Pensioner 17 —82 —21 —86
0

Summa 117 27 299 184 196 823
Oférklarat 37 0 —4 2 -33 2

Kommunkoncernen har ett finansiellt mal (punkt 4). Infér arbetet med budget 2026 och plan

2027-2028 gav kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver och foresla férindringar av det

koncerngemensamma malet avseende upplaning. Syftet med férindringen dr att dven

fortsittningsvis ha kontroll 6ver férmagan att aterbetala lan och att rintekostnader inte ska

tringa ut Ovrig verksamhet, samtidigt som lineramen ska 6ka i takt med intdkterna.

Kommunen har en mycket stark finansiell stillning. Ett antal ar med goda resultat har inneburit

en stabil utveckling av kommunens ekonomi.
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De finansiella malen:

e Kommunens soliditet ska 6verstiga 50 procent.

e Kommunens resultat ska lingsiktigt, exklusive realisationsvinster, vara 3 procent
av intdkter fran skatter, utjamningssystem och generella statliga bidrag samt

fastighetsavgift. Resultatmalet for 2026 uppgar till 2 procent.
e Kommunens sjilvfinansieringsgrad av investeringar ska Gverstiga 75 procent.

e Kommunen och de heligda bolagens externa upplaning ska understiga 55 procent av

verksamhetens intikter samt skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning,.

5.2.2 Skattesats

Skattesatsen for Sollentuna kommun uppgar 2025 till 18,12. Genomsnittlig skattesats till
kommun i Stockholms ldn 4r 18,95 och i riket 20,71.

Kommunal skattesats 2025

Riket Lanet Sollentuna
Kommun 20,71 18,95 18,12
Region 11,69 12,38 12,38
Summa 32,40 31,32 30,50
Kiilla SCB

For Sollentuna kommun motsvarar en justering av skattesatsen med 10 6re en minskning
respektive 6kning av skatteintikterna med cirka 29 miljoner kronor.

5.2.3 Resultatbudget

Resultatbudget

Sammantaget visar resultatrikningen i budget 2026 ett resultatmal pa 2 procent och plan 2027 -
2028 ett resultatmal pa 3 procent, vilket 6verensstimmer med det finansiella malet.

Sollentuna efterstriavar en resultatniva som maojliggdr en uthallig finansiering av investeringar
som krivs for att klara av bland annat demografiska férindringar. Tidigare ars avvikelse mellan
budgeterat resultat och utfall motiverar ett resultatmal 2026 pa 2 procent samt att
kommunstyrelsen far i uppdrag enligt ovan att gbra en dversyn av ekonomistyrning och
finansiella mal.

Socialdemokraterna foreslar mot bakgrund av tidigare ars avvikelser och i linje med prognoser
f6r 2026 en budgetering som skiljer sig fran styrets férslag vad giller pensionskostnader,
finansiella intdkter och internrinta. Sammantaget frigér detta 40 miljoner kronor till nimndernas
verksamhet under 2026.
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Resultatrakning budget 25/26, plan 2027 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

- 2028

Verksambhetens intikter 932 1020 1030 1040
Verksamhetens kostnader -5428 -5772 -5 889 -6 052
Avskrivningar -309,8 -326 -352 -380
Verksamhetens nettokostnader -4 806,3 -5078 -5211 -5392
Skatteintikter 5082 5277 5509 5735
Skatteutjamning och fastigh.avg =77 -74 -113 -150
Finansiella intiakter 51,9 77 76 76
Finansiella kostnader -101 -100 -99 -99
Arets resultat 150 102 163 170
Resultatmal 3% 2% 3% 3%

Resultatrikningens budgeterade intikter avser nimndernas intdkter. I nimndernas intiktsbudget
ingar intakter fran taxor, avgifter och statsbidrag. Storleken pa statsbidragen variera mellan aren
och kan bade 6ka och minska mellan aren.

I budget 2026 och plan 2027 — 2028 ir det mer intressant att titta pa verksamhetens budgeterade
nettokostnader. I posten verksamhetens nettokostnader ingar férutom nimndernas
nettokostnadsramar dven kostnad for pensioner, finansiell leasing, kommunstyrelsens
oférutsedda medel samt internrinta.

Resultatbudgeten visar de totala externa intikterna och kostnaderna f6r Sollentuna kommun. I
resultatbudgeten framgar ocksa skatteintikter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning
samt finansiella intdkter och kostnader. Summan av samtliga poster summerar till arets resultat.

Pensioner

Pensionskostnaden budgeteras till 100 miljoner kronor. Pensioner bestar av utbetalningar av
pensioner intjdnande innan 1998 samt pensioner som tjdnas in av dagens anstillda och
fortroendevalda. Dagens intjanande betalas av verksamheterna via ett PO
(personalomkostnadspaligg) som 6ver tid ska ticka kostnaden. Kostnaden varierar med
inflationen och bedéms bli ligre 4n tidigare ar. Osidkerheten f6r pensioner ér stor da den
paverkas av flera faktorer som inflation l6ne6kning, omrikning av tidigare ars férmaner samt nir
anstillda gar i pension. Socialdemokraternas forslag innebir en ligre budgeterad pensionskostnad
med 30 miljoner kronor jamfért med styrets forslag. Detta ir i linje med prognostiserat utfall f6r
2025 och genomférs mot bakgrund av ytterligare ligre prognostiserad kostnad f6r 2026.

Finansiell leasing

a e ea g Budge 026 Pla 0 Pla 0238
Minskade kostnader 181 181 181
Avskrivningar -120 -120 -120
Rintekostnad -84 -84 -84
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SA -23 -23 -23

I stillet f6r en hyreskostnad redovisas avskrivningar och rintekostnad.
Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och generella bidrag

Skatteintdkterna berdknas enligt Sveriges Kommuner och Regioners prognosmodell och baseras
péa oforindrad skattesats, 18,12 kronor for samtliga tre ar. Se ocksa avsnitt 3.1 ekonomiska

forutsittningar

Skatteunderlagets utveckling bygger dels pa den av regeringen faststillda upprikningsfaktor och
dels Sveriges kommuner och regioners senaste prognos, dir raden slutavrikning indikerar
skillnaden.

Budge Budge Pla Pla

0 026 0 028
Kommunalskatt 50063 5295 5509 5735
Slutavrikning 19 -18
Summa skatteintikter 5063 5276 5509 5735
Kommunal fastighetsavgift 145 148 148 148
Inkomstutjigmningsbidrag/-avgift -501 -506 -526 -548
Kostnadsutjaimning 177 179 179 179
Regleringsbidrag/-avgift 201 218 199 184
LSS-utjamning -99 -113 -113 -113
Summa statsbidrag o utjaimning -222 -222 -261 -298
Summa skatter, kommunal utjamning, fastighetsavg, statsbidt. o 5005 5202 5396 5585
utjimning

Inkomstutjimningen avser att utjimna olikheter i skatteunderlag mellan kommunerna. Via
inkomstutjimningen férdelas merparten av statens generella statsbidrag till kommunerna.
Samtliga kommuner garanteras en beskattningsbar inkomst som uppgar till 115 procent av
genomsnittet. Kommuner som har en egen skattekraft som 6verstiger den garanterade nivan far
limna ifrdn sig storre delen det av det som Sverstiger 115 procent. Sollentunas skattekraft uppgar
till 128 procent av rikets. Over tid 6kar kommunens avgift i samma takt som skatteintikterna. En
oforindrad relativ skattekraft antas for planperioden. Regleringsbidraget fordelas till
kommunerna baserat pa antal invanare och ir i praktiken en restpost i utjimningsystemet. Inga
6kningar av de generella statsbidragen har aviserats. Daremot innehéller budgetpropositionen fér
2026 vissa forindringar av beskattning av arbetsinkomster. Vidare aviseras att kommunerna
under planperioden kommer élidggas tillkommande uppdrag. Dessa typer av forindringar
kompenseras sektorn for enligt den sa kallade finansieringsprincipen genom att
regleringsbidraget justeras.
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Kostnadsutjamningen omférdelar resurser mellan kommuner med hinsyn till férvintade behov
speglade i ett stort antal strukturvariabler som definieras i utjaimningssystemet. Omriaden som
beaktas dr bland annat dlderssammansittning, socioeckonomi samt geografi.

I'juli 2024 limnade Utjimningskommittén ett forslag till regeringen om ett fordndrat
utjamningssystem. Regeringen aviserar att en proposition pa temat kommer att presenteras
under 2026 med mojligt inférande fran 2027. Skulle samtliga kommitténs férslag genomforas
6kar Sollentuna kommuns nettoavgift till utjimningssystemet med 42 miljoner kronor per ar,
beriknat pa de forutsittningar som gillde 2024. Sannolikt kommer ett inférande att ske gradvis.
Da detta dn sa linge endast ar forslag har ingen hiansyn tagits till det 1 planvirden f6r 2027 och
2028.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella posterna avser intikter sisom rinteintikter fran utlining samt likvida medel,
borgens avgifter och utdelning fran bolags koncernen. De finansiella kostnaderna avser bland
annat rinteupprikning av pensionsskuld, rintekostnader och bankavgifter. De finansiella
posterna uppgar till 61 miljoner kronor, utéver detta tillkommer en rintekostnad pa 84 miljoner
kronor enligt reglerna fran finansiell leasing (se ovan).

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Rinteintikter och andra utdelningar 22,0 242 242
Borgensavgifter 14,0 14,0 14,0
Rinteintikter koncern 31 27,8 27,8
Utdelning 10,0 10,0 10,0
Summa finansiella intikter 77,0 76,0 76,0
Rintekostnader -1,0 -1,0 -1,0
Rinta pensionsskuld -13,0 -13,0 -13,0
Rinta leasing -84,0 -84,0 -84,0
Ovriga kostnader -2,0 -1,0 -1,0
Summa finansiella kostnader -100,0 -99,0 -99,0

-23,0 -23,0 -23,0

For ar 2026 budgeteras en utdelning fran Sollentuna Stadshus AB pa 10 miljoner kronor, dock
hogst enligt gillande lagstiftning. De tva kommande aren 2027 och 2028 planeras utdelningen till

samma belopp, 10 miljoner kronor.

Rinteldget forindras och kommunens rinteintikter kommer att minska jamfort med 2025.
Intikterna genereras frimst fran utlaningen till Sollentuna Kommunfastigheter AB och
Sollentuna Stadshus AB samt kommunalférbunden Képpala och Norrvatten.

Kommunkoncernens bolag finansierar sin investeringsverksamhet genom lan fran
Kommuninvest, med borgen fran kommunen. Borgensavgiften uppgar till 0,50 procent.
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Rintan for finansiell leasing bedéms uppga till 84 miljoner kronor. Kommunens inhyrda
fastigheter ska redovisas som om kommunen édger fastigheterna och budgeteras enligt nedan.

5.2.4 Balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens totala tillgangar, avsittningar, skulder och eget kapital pa
bokslutsdagen den 31 december (balansdag). Det rader alltid balans mellan tillgangar respektive
avsattningar, skulder och eget kapital. Det egna kapitalet utgér kommunens egna medel och
definieras som tillgangar minus avsittning och skulder. Tillgangar 6kar 1 takt med att kommunen
investerar i lokaler, anlaggningar och infrastruktur samt minskar i takt med avskrivningarna. Det
egna kapitalet 6kar med drets resultat. Upplaning 6kar de langfristiga skulderna. Enligt
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR) ska av kommunen hyrda
fastigheter, diar kommunen star ekonomiska risker och férdelar, redovisas i balansrikningen som
anldgeningstillgang och langfristig skuld.

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 ‘

Tillgangar

Anliggningstillgdngar 8928 8977 8980
Omsittningstillgangar 2697 2661 2693
Summa tillgangar 11 625 11 638 11673
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 6907 7 060 7 235
Avsittningar 1237 1217 1197
Langfristiga skulder (Finansiell leasing, gatukostnadser) 2328 2208 2088
Kortfristiga skulder 1153 1153 1153
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 11 625 11 638 11673

5.2.5 Kassaflodesanalys

I posten den l6pande verksamheten ingar drets resultat justerat med avskrivningar samt storre

poster som paverkar resultatet och kassaflodet olika ar.

Investeringsverksamheten avser utbetalningar f6r investeringar i fastigheter och 6vriga
investeringar. Finansiella Investeringar avser utlaining (Kommunalférbund) samt investeringar 1
aktier och andelar.

Med likvida medel menas kommunens bankkonto, kontanta medel samt kortfristiga placeringar.
Av kassaflodes analysen framgar ocksa forandringen av de likvida medlen fran drets bérjan till
arets slut, vilken dr negativ for 2026. I kassaflodet ingar exploateringsnetto dir intikter frin
markférsiljning och gatukostnadsersittning ger ett positivt tillskott till kassaflédet. Under
perioden 2026-2028 behover kommunen inte lina nagra pengar.
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Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Den l6pande verksamheten 289 348 415
Exploateringsnetto 80 94 38
Investeringsverksamheten -355 -271 -262
Finansiella investeringar -150 -130 -120
Nettoupplaning 0 0 0
Arets kassaflode -136 41 71
Likvida medel vid arets borjan 1500 1364 1405
Likvida medel vid 4rets slut 1364 1405 1476

5.2.6 Driftbudget

Av driftbudgeten framgér verksamhetens nettokostnader. Ar 2026 avser budget, medan den
foljande tvaarsperioden utgor en plan. Angivna belopp avser den nettobudget som fullmaktige
beviljar. Samtliga nimnder har fatt en kostnadskompensation pa 2,3% utéver de satsningar som

fullmiktige beviljat.

D budge 026, pla 0 028 Budge 0 Budge 0 Pla 0 Pla 028
Kommunstyrelsen -482,0 -504,7 -513,1 -524.7
Kommuntevision 2.7 2,7 2.8 2,8
Utbildningsndmnd 24473 -2 6235 -2670,3 -2726,8
Vird_ och omsorgsnimnd -1123,7 -1 2006,7 -1 259,0 -1 316,2
Socialnamnd -361,5 -378,8 -388,1 -397,5
Kultut- och fritidsnimnd -221,1 -244.5 -251,3 -257,4
Sambhillsbyggnadsnimnd -23,0 223 -22.9 23,4
Milj6- och klimatnimnd -23.8 -24.6 -253 -25,9
Kompetens och arbetsmarknadsnimnd 73,7 -87,4 -88,0 -90,0
Overférmyndarnimnd -7,5 -8,3 -85 -8,7
Summa -4 766 -5 104 -5 229 -5 374
Pensionskostnader -151 -100 -100 -100
Avgir internrinta 67 80 80 80
KS oférutsedda -40 -15 -15 -15
*Justering fran leasing 70 61 61 61
Totalt -4 821 -5078 -5 203 -5 348
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5.2.7 Kommunstyrelsens oférutsedda medel

Under kommunstyrelsens oférutsedda, har medel f6r budgetaret 2026 avsatts med 15 miljoner
kronor. For planperioden 20272028 beriknas ocksé en avsittning pa 15 miljoner kronor per ar.

Medlen kan 16pande fordelas av kommunstyrelsen under det aktuella budgetaret.

Kommunstyrelsens oférutsedda 2026-2028, miljoner kronor

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Kommunstyrelsens oforutsedda medel -15 -15 -15

5.2.8 Investeringsbudget

Kommunstyrelsen ansvarar fOr investeringar 1 fastigheter, anldggningar, gata och park.
Investeringsplaner beskrivs i lokalférsérjningsplan och Plan for samhallsbyggnadsprojekt. I plan
2027 och 2028 f6r kommunstyrelsen ingar investeringar enligt lokalférsorjningsplanen som kan

komma att genomféras av nagot av de heldgda bolagen.

Ovriga nimnder fir endast investera i inventarier, maskiner och smirre ombyggnationer i
férhyrda lokaler. For detta andamal tilldelas investeringslimiter enligt nedan.

Utover detta bedriver kommunen en omfattande exploateringsverksamhet — vilken avser
atgirder fOr att anskaffa, bearbeta, iordningstilla raimark for att kunna bygga bostéder, affirer,
kontor eller industrier. I exploateringsverksamheten ingar dven att bygga gator, gronomraden,
anlidggningar med mera. Finansiering av exploateringen sker genom markforséljning och
gatukostnadsersittning. Kommunstyrelsen ansvarar for exploateringsverksamheten.

Investeringsbudget per namnd 2026-2028, miljoner kronor

Budget 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Kommunstyrelsen -307,8 -352.8 -265,8 -260,0
Utbildningsnimnden -16,0 -10,0 -10,0 -10,0
Vard- och omsorgsnimnden -3.7 -3,0 -3,0 -3,0
Socialnamnden -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kultur- och fritidsnimnden -12,8 -12,0 -12,5 -12,5
Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden -0,7 0,0 0,0 0,0
Delsumma -342,0 -378,8 -292,3 -286,5
Exploatering, allmin platsmark -134.3 -117,8 -303,7 -219,3
(kommunstyrelsen)

TOTAL -476,3 -496,6 -596,0 -505,8
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5.2.9 Exploateringsbudget

Exploatering innebir en forindring eller forddling av markanvandning, frain obebyged till
bebyged eller genom omvandling i omraden dir pagiende verksamhet har blivit otidsenlig eller
dir starka samhillsintressen tar Gver. En ny exploatering féregas normalt av planliggning och
foljs sedan av ett genomfoérande. Kommunstyrelsen representerar kommunen som dgare av
bland annat exploateringsfastigheter. Fér de enskilda exploateringsportféljerna efterstrivas
ckonomisk balans 6ver tiden samt minimerat tidsavstand mellan utgifter och inkomster.

Exploateringsverksamhetens investeringar och kostnader avseende allmin platsmark ska 1
huvudsak finansieras genom ersittningar fran exploatorer. Utover de investeringar som
genomfors av kommunen kriver exploatering investeringar i bland annat vatten och avlopp som
hanteras av SEOM. For att kommunkoncernen ska ha ett rimligt kassafléde ar det viktigt att
investeringarna gar i takt med bostadsbyggandet.

Under 2026 fortsatter utbyggnad av bostadsomraden frimst i Vasjbomradet och i Tureberg.
Inbromsningen pa bostadsmarknaden innebir tillkommande ekonomiska risker inom
exploateringsverksamheten. Det dr saledes viktigt att bevaka intakts- och utgiftsutveckling for de
pagaende projekt samt mojliga projekt som kan bli aktuella. Det dr av vikt f6r kommunens
ckonomi att finansieringen sikerstills i projekten och att 6verviganden om tidsforskjutningar
sker 1 samverkan med berérda exploatérer. Paverkan pa framdrift inom planverksamheten
behover kontinuerligt beaktas under planperioden. Se vidare Plan f6r samhillsbyggnadsprojekt.

Exploateringsverksamhet Budget 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Detaljplaner, inkomster 5,1 8,1 1,9 2,2
Detaljplaner, utgifter -5,0 -7,6 -1,8 -0,1
Netto, mnkr 0,1 0,5 0,1 2,1
Allmin platsmark, inkomster 111,4 128,5 203,8 113,6
Allmin platsmark, investeringsutgifter -134.3 -117,8 -303,4 -219,3
Netto, mnkr 229 10,7 99,6 -105,7
Mark, inkomster 2112 1495 2446 314,1
Mark, utgifter 932 -80,2 -50,7 -172,3
Netto, mnkr 118 69,3 193,9 141,8
Totala inkomster 327,7 286,1 450,3 4299
Totala utgifter -232,5 -205,6 -355,9 -391,7
Totalt netto, mnkr 95,2 80,5 94,4 38,2

Netto per exploateringsomride

Helenelund -32 13,9 13,7 -5,4
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Rotebro 0,5 3,6 0 0

So6dra Haggvik -2 -19,3 -20,8 38
Tureberg 75,4 232 23,5 -3,7
Visjon 22,1 58,3 28,9 6,1
Edsberg -0,6 -0,1 2,2 -8,1
OVI‘ig exploatering 3,1 0,9 51,2 455

6. Namndens resultatstyrning inklusive

investeringar

6.1 Kommunstyrelsen

Namndens ansvar

Kommunstyrelsen dr fullmiktiges verkstillande organ och ansvarar for att leda och samordna
kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen har ocksa uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs av kommunigda bolag. En sirskild uppgift for styrelsen dr att bereda drenden till
fullmiktige samt ha hand om den ekonomiska férvaltningen. Kommunstyrelsen svarar bland
annat for kommunens ekonomiska férvaltning, naringslivsfragor, centrala upphandlingsfunktion,
kontaktcenter, fastigheter och kommunévergripande utvecklingsarbete inom olika omraden.
Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet och krisledningsnimnd. Kommunstyrelsen ansvarar f6r
exploateringsverksamheten, den 6vergripande trafikplaneringen, kulturmiljévard och den
kulturhistoriska verksamheten och den &vergripande demokrati- och integrationsverksamheten.
Styrelsen ansvarar for drift och skotsel av kommunens mark. I kommunstyrelsens budget
hanteras ocksa fullmiktige och kommunens revisorer samt valnimnden. Kommunstyrelsens

tjanstemannaforvaltning dr kommunledningskontoret.

6.1.1 Dirift och investeringar

Kommunstyrelsen Budget 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettobudget -482,0 -504,7 -513,1 -524,7
Investeringslimit -143 -14,0 -10,0 -8,0
Investeringsbudget -293,5 -338,8 -255,8 -252,0
Exploateringsbudget 95,2 80,5 94,4 38,2

Resursférdelning

Kommunstyrelsen tilldelas 504,7 miljoner kronor f6r 2026, vilket 4r en 6kning med 22,7
miljoner kronor eller 4,7 procent jamfort med 2025.
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I jamforelse med politiska styrets forslag till budget f6r 2026 innebir det en minskning med 11
miljoner kronor.

Kostnadskompensation 2026 (2,3%), 11,1 miljoner kronor.

I ramberikningen f6r 2026 ingar en inkGpseffektivisering pa 2 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen dlages darutéver ett utokat effektiviseringskrav pa 15 miljoner kronor utifran
tidigare aterkommande 6verskott.

Vara politiska prioriteringar

Kommunstyrelsen ska leda ett brett och offensivt arbete for ett attraktivt, tryggt och foéretagsamt
Sollentuna. Sollentunaborna ska kdnna att deras skattepengar syns i deras vardag, oavsett i vilken
kommundel de bor och verkar. I alla kommundelar ska darfor civilsamhille, métesplatser och
den kommunala nérvaron stirkas — och platsutvecklingen ska ga fran att frimst styras av
felanmilan till att priglas av proaktiva satsningar i nira samverkan med bade de boende och det
lokala naringslivet.

Bostadsomraden som halkat efter ska lyftas med bittre skétsel, upplevas trygga pa saval sommar
som vinter, levande torg och riktade satsningar utifran lokala behov. Samtidigt ska kommunen
vara en palitlig och serviceinriktad partner for foretagare — med snabb handliaggning, tydliga
besked och stindig dialog. Ett starkt och vilmaende niringsliv ar Sollentunas ekonomiska
ryggrad; det dr fOretagen som skapar jobb, skatteintikter och utveckling.

For att stirka samverkan med niringslivet vill vi etablera ett tillvaxtrad dar politiker, tjdnsteman,
foretagare och experter regelbundet mots for att diskutera utmaningar, identifiera maojligheter
och gemensamt forma l6sningar f6r en vixande arbetsmarknad. Men dialogen far inte stanna vid
moten — foretagen ska ocksd motas av en kommun som erbjuder god service, lyhordhet och
langsiktigt fortroende 1 vardagen.

Kommunen ska samtidigt ta ett tydligt ansvar for att bekimpa organiserad kriminalitet med alla
lagliga medel och sld ner pa arbetslivskriminalitet genom skarpa krav i upphandlingar. Goda
arbetsvillkor ska gilla 1 bade egen och upphandlad verksamhet.

Med dessa insatser ligger vi grunden for ett Sollentuna som bade fungerar i vardagen och
utvecklas till en plats dir minniskor vill leva, verka och investera.

Satsningar 2026 uppgar till 28,6 miljoner kronor:

e Lyft Sollentunas bostadsomraden 4 miljoner kronor.

e Valnimnd f6r valar 4,5 miljoner kronor

e Kapitalkostnader inom SBA 6,3 miljoner kronor

e Intentionsfoérklaring avseende regionalt cykelstrak (2-arigt) 1,5 miljoner kronor

e Ambitionshéjning avseende snabbare handliggning och hantering genom starkt fokus pa

6versiktlig planering 2 miljoner kronor
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e Utveckling av framtidens naturvardsverksamhet 2,5 miljoner kronor
e Civilt forsvar inklusive cybersikerhet 5 miljoner kronor
e Arbete mot vilfirdsbrottslighet 2 miljoner kronor

e Utokat sikerhetsavtal for kulturskolan 0,8 miljoner kronor.

Budget 2026

Nedan anges forindringen av budgetramen jaimfért med 2025 ars budgetram.

Kommunstyrelsen i mnkr

Budgetram 2025 -482,0
Kostnadskompensation -11,1
Effektivisering 17,0
Satsningar -28,6
Budgetram 2026 -504,7

Kommunstyrelsen investeringsbudget 2026, plan 2027 och 2028

Budget 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Nyinvesteringar i verksamhetsfastigheter och anlidggningar enligt
lokalforsorjningsplan avseende verksamhet inom:

Kommunstyrelsen -6,0 -20,0 0,0 0,0
Kultur och fritidsnimnden 274 -21,3 -19,8 -39.0
Utbildningsnimnden 23 -10,5 -4,0 -3,0
Vard- och omsorgsnimnden -20,0 -2,0 -27,0 -5,0
Summa nyinvesteringar -55,7 -53,8 -50,8 -47.0

verksamhetsfastigheter och anliggningar

Reinvesteringar i lokaler och anliggningar -137,7 -160,0 -80,0 -80,0
Hyresgistanpassningar -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Reinvesteringar gata/park -65,0 -80,0 -80,0 -80,0
Nyinvestetingar gata/park -25,0 -35,0 -35,0 -35,0
Summa investeringar kommunstyrelsen -293 4 -333,8 -255,8 -252.0

Budgeterade nyinvesteringar i verksamhetslokaler och anliggningar presenteras i kommunens
lokalf6rsorjningsplan. Planen omfattar behov av lokaler och anliggningar oavsett om
investeringen planeras ske i kommunen eller nagot heldgt bolag. Ovan redovisas de investeringar
som planeras i kommunen eller dir aktér dnnu inte utsetts. Nya lokaler och anliggningar
genererar tillkommande kapital- och driftkostnader oavsett i vilken del av koncernen
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investeringen sker. For verksamheterna innebir till tillkommande hyreskostnader. De storre
investeringarna planerade under 2026 avser anpassningar for reservkraft och skolanpassningar.
Upprustning planeras av Skinnarasens IP. For 2027 planeras bl a ett nytt LSS-boende och under
2028 rymmer planen omliggning av ett antal konstgrisplaner.

Reinvesteringar i lokaler och anlidggningar avser kommunens befintliga bestand. I budget f6r
2026 ingar slutforandet av paborjad renovering av simhallen med 80 mkr samt investeringar
enligt beslutad strategi for kulturfastigheter. Vidare inkluderas tillkommande satsningar avseende
las och larm, brandskydd samt trygghetsskapande atgirder.

I Plan f6r samhallsbyggnadsprojekt beskrivs bland annat behov och foreslagen balansering inom
exploateringsverksamheten samt behov av ny- och reinvesteringar inom omradena gata, park och
trafik. Bland nyinvesteringarna ingar ny parkanliggning i anslutning dagvattenrening runt
Edsviken samt utveckling av Aniaraplatsen. Reinvesteringsbudgeten avser fraimst ny beldggning
pa gator och viger som firdigstilldes under 80-talet och nu uppnatt sin tekniska livslingd.

Socialdemokraterna foreslar en utékad investeringsbudget jamfért med majoritetens forslag
avseende foljande omraden:

e Hojd niva beldggning vignitet 10 miljoner kronor
e Snabbare takt 1 utbyte av belysning 5 miljoner kronor

e Hojd ambitionsniva cykelviagnitet 10 miljoner kronor

Exploateringsverksamheten beskrivs ndrmare 1 Plan f6r samhillsbyggnadsprojekt samt under
4.3.9 ovan

6.1.2 Indikatorer

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer - .. -

styrgrans styrgrans namnd

:J Minskade klimatutslépp i husbyggnadsprojekt KS

:J Minskade klimatutslépp i vdg- och anldggningsprojekt KS

:J Totala klimatutslépp i byggprojekt KS

. C o 21 500 ton 22 000 ton

Totala utslédpp av koldioxid fran kommunens verksamheter co2 co2 KS

. KS

-_,Jr Minskade klimatutsldpp fran livsmedel UN

VON

. KS

'dgjr Totala klimatutslépp fran livsmedel UN

VON

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny definition 75 61 KS

Prognossikerhet (%) +/-0,5 % +/-1% Samtliga

Tillgénglighet e-post pa Kontaktcenter - skriftliga svar 95 92 KS
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Informationsindikatorer Ansvarig

nimnd

Andel sollentunabor som kénner sig trygga i sitt bostadsomrade kvéllstid (%) KS

Andel som anger att de dr trygga eller ganska trygga att ga ut kvillstid i omradet de bor i Bagarby KS

Andel som anger att de dr trygga eller ganska trygga att ga ut kvillstid i omradet de bor i Edsberg KS

Andel som anger att de dr trygga eller ganska trygga att ga ut kvéllstid i omradet dér de bor i KS
Rotebro

Andel hushéll som é&r trdngbodda, Sollentuna KS

Andel hushéll som &r trangbodda, Bagarby KS

Andel hushéll som &r trangbodda, Edsberg KS

Andel hushéll som &r trangbodda, Rotebro KS

Andel hushéll med lag ekonomisk standard, Sollentuna KS

Andel hushéll med lag ekonomisk standard, Bagarby KS

Andel hushéll med lag ekonomisk standard, Edsberg KS

Andel hushéll med lag ekonomisk standard, Rotebro KS

Antal personer med arbetsplats i Sollentuna kommun KS

Forandring av antalet personer med arbetsplats i Sollentuna, % KS

Antal foretag med minst fem antal anstéllda KS

KS

UN

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) VON

SN

KFN

KS

UN

Léngtidssjukfranvaro (15 dagar eller mer) VON

SN

KFN

KS

UN

Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmiljd VON

SN

KFN

KS

UN

Personalomsittning, extern (%) VON

SN

KFN

KS

UN

HME Jag l4r mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete VON

SN

KFN

KS

UN

HME Ledarskap VON

SN

KFN

KS

HME Motivation UN

VON
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Ansvarig

Informationsindikatorer e
namnd

SN
KFN

KS

UN

i HME Styrning VON
SN

KFN

KS

UN

i Totalt sett, hur upplever du din arbetssituation? VON
SN

KFN

6.2 Utbildningsndmnden

Namndens ansvar

Nimnden har ansvar f6r kommunens férskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, férskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt det kommunala
aktivitetsansvaret.

6.2.1 Dirift och investeringar

Utbildningsnamnden Budget 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettobudget 24473 26235 26703 27268
Investeringslimit -16,0 -10,0 -10,0 -10,0

Resursférdelning

Utbildningsnamnden tilldelas 2 623,5 miljoner kronor f6r 2026, vilket 4r en 6kning med 176,2
miljoner kronor eller 7,2 procent jamfort med 2025.

I jamforelse med politiska styrets forslag till budget f6r 2026 innebir det en 6kning med 101,8
miljoner kronor.

Kostnadskompensation 2026 (2,3 %), 56,3 miljoner kronor.

I ramberikningen for 2026 ingar en inkopseffektivisering pa 10,3 miljoner kronor, liggs pa
central niva, och paverkar inte skolverksamheten.
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Vara politiska prioriteringar

Efter ar av nedskirningar dir satsningarna inte ens tickt pris- och 16nedkningar ér skolan i
Sollentuna pressad. Lirarna blir firre och klasserna storre. Det dr en negativ utveckling som vi
vill bryta.

Vi vill sitta barnen forst genom att kraftigt 6ka resurserna sa att alla elever — oavsett bakgrund
och bostadsomride — far det stod de behéver f6r att na sin fulla potential. Dérfér gor vi den
storsta upprakningen av skolpengen som nagonsin gjorts 1 Sollentuna, pa 10 procent. Vi vill visa
att en annan politisk riktning f6r Sollentunas skolor dr mojlig med var kommuns ekonomiska
lige. Vi prioriterar mindre klasser, fler behoriga lirare, specialpedagogik, elevhilsa och
resurspersoner (vilket 4r sarskilt viktigt for de elever med olika NPF-diagnoser), samt stirker
satsningar pa likvirdigheten, pengar som kan anvindas till exempel till extra lixhjilp och
lovskola. Som en del i vart arbete f6r 6kad jamlikhet i skolan vill vi ocksa redovisa férslag till en
ny socioeckonomisk fordelningsmodell f6r skolan, sa att resurserna i hogre grad styrs dit behoven
ar som storst.

Vi vill dessutom utreda de logistiska méjligheterna och kostnaderna for att erbjuda gratis
skollunch f6r barn och unga i Sollentuna under sommarlovet — {6r att ingen elev ska behova ga
hungrig nir skolan haller stingt. Redan 2026 vill vi infor gratis skolfrukost i Sollentunas
kommunala grundskolor.

Personal pa fritids och 1 forskola ska ha ratt till fria arbetsskor och arbetsklider som limpar sig
for arets alla arstider.

Forskolan ar avgérande for barns sprakutveckling, trygghet och framtida skolgang. Darfor vill vi
att barn till arbetslosa och foraldralediga far spendera mer tid pa férskolan. Det ar ocksa en
forutsattning for att forildrar som dr arbetss6kande ska 6ka sina chanser att hitta ett arbete. Men
for att en sidan reform inte ska drabba personalens arbetsbelastning krivs ocksa en satsning pa
férskolan 1 stort, det dr nagot vi prioriterar.

Idag gar alldeles f6r manga barn 1 Sollentuna i for stora grupper. Sollentuna kommun hér idag till
den simsta fjirdedelen i landet vad giller personaltithet i f6rskolan, och hela tva av tre
barngrupper ar for stora. Vi socialdemokrater prioriterar darfor satsningar pa hégre
personaltithet och mindre barngrupper. For att forskolan ska kunna vara sprangbradan in i det
svenska spraket, sarskilt for barn med annat modersmal, behéver personalen kunna tala fullgod
svenska. Dirfor vill vi inféra ett sprakkrav for forskollirare och barnskotare.

Samtidigt ser vi behovet av och efterfrigan pa en kommunal grundskola 1 varje kommundel.
Dirfér vill vi redovisa en plan for att etablera en kommunal grundskola i Norrviken, i linje med
principen om att varje omrade ska ha en tillginglig och likvirdig kommunal skolméjlighet.
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Satsningar 2026 uppgar till 161,8 miljoner kronor:

e Hojd skolpeng med sammanlagt 10 procent f6r forskoleklass och grundskolan, f6r

mindre klasser f6r mer personal 78 miljoner kronor
e Satsning pa kuratorer inom grundskolan 5 miljoner kronor (upprikning av skolpeng)

e Hojd forskolecheck f6r mindre grupper och mer personal samt att 6ka antalet timmar
fran 15 till 30 f6r barn till forildralediga, studerande och arbetssokande 44 miljoner

kronor
e Arbetsklider och arbetsskor for personal pa fritidshem och férskola 1 miljon kronor
e Likvirdighetssatsning grundskola 13 miljoner kronor
e  Gratis skolfrukost 2 miljoner kronor
e Simundervisning i forskoleklass 0,8 miljoner kronor
e Utokad volym anpassad grundskola 3,5 miljoner kronor
e Utokning forskola strukturbidrag 2 miljoner kronor
e Kostnad for extraordinart stod i forskola, grundskola och gymnasium 8 miljoner kronor
e Kostnad for aterféring av modersmalsundervisning till huvudmin 3 miljoner kronor

e Civilt f6rsvar 1,5 miljoner kronor

Nimndens ram sinks med 31,6 miljoner kronor f6r vikande volymer.
Budget 2026

Nedan anges forindringen av budgetramen jamfort med 2025 édrs budgetram.

Utbildningsnamnden i mnkr

Budgetram 2025 -2 4473

Kostnadskompensation -56,3

Effektivisering 10,3

Satsningar -161,8

Volymer 31,6

Budgetram 2026 -2 623,5
Volym

Nedan redovisas relevanta volymmatt for perioden 2026—2028.

Utbildningsniimnden
Omrade Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Forskola 5,8 20,7 -6,6
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Utbildningsniimnden

Fritidshem 1,4 -1,3 -39
Grundskola inkl Fklass 22,2 -15,0 -7,3
Gymnasieskola 23 8,8 10,6
SA forindring 31,6 13,2 -7,3
* minus 6kad ram/plus minskad ram
Volym antal Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Forskola 3 956 3783 3832
1 -2 ar, heltid 1234 1252 1281
3 -5 ar, heltid 2437 2246 2246
1 -5 ar, deltid 15 t/v 270 270 290
zk 051 g; gr;lred 525 tim/ar eller 15 t/v under 15 15 15
Familjedaghem 30 30 46
1 -2 ar, heltid 15 15 20
3 -5 ar, heltid 15 15 26
1 -5 ar, deltid 15 t/v
3 -5 ar med 525 tim/ar eller 15 t/v under
skoldagar
Fritidshem 5052 5087 5123
6 ar forskola/ skola 930 953 957
fritidshem, ar 1-3 2780 2797 2 838
fritidshem, ar 4-6 1342 1337 1328
Skola 10 098 10 237 10 306
forskoleklass 970 1 007 1011
grundskola, ar 1-3 2 935 2 958 2999
grundskola, ar 4-6 3 044 3055 3 046
grundskola, ar 7-9 3149 3217 3250
SA forskola och skola 19 136 19 137 19 307
Gymnasieskolan 3383 3299 3200
6.2.2 Indikatorer
Indikatorer styo;;:;ns st)ltI:gdrl;iens Alrllsii"rzr‘ll;li(gi
Elever i arskurs 3 som svarar positivt pa fragan "Jag kdnner mig 85 % 759, UN

trygg pa min skola", kommunal gymnasieskola, andel (%).
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Indikatorer Ovre Nedre Ansvarig

styrgrins styrgrins namnd
Eleveriak 9 sz)rn ar behoriga till yrkesprogram, kommunala 91 % 86 % UN
skolor, andel (%)
Elever som inte upplever sig mobbade under lang tid i kommunala o o
grundskolor, minst ett ar, andel (%) 9% 90 % UN
N6jdhet med forskolans verksamhet, kommunala forskolor
- Vérdnadshavare som uppger att de &r néjda med verksamheten, 90 % 80 % UN
andel (%).
(Cj/y;nnaswelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel 82 % 77% UN
0
KS
Minskade klimatutsldpp fran livsmedel UN
VON
KS
Totala klimatutslapp fran livsmedel UN
VON
Prognossikerhet (%) +/-0,5 % +/-1% Samtliga
Informationsindikatorer Ans"varlg
namnd
Elever i 4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) UN
Elever i ak 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i Bagarby, andel (%) UN

Elever i ak 9 som é&r behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i centrala och 6stra Edsberg, andel

(%) UN

Elever i 4k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, folkbokforda i Rotebro, andel (%) UN

Elever i ak 9 som é&r behoriga till yrkesprogram avvikelse fran modellberdknat virde kommunala

skolor, procentenheter UN

Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Sollentuna KAN

UN

Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Bagarby KAN

UN

Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Edsberg KAN

Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Rotebro KAN

KS

UN

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) VON
SN

KFN

KS

Léngtidssjukfranvaro (15 dagar eller mer) VON
SN
KFN

KS

Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmiljd VON
SN
KFN
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Ansvarig
namnd

KS

UN

i Personalomsittning, extern (%) VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Ledarskap VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Motivation VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Styrning VON
SN

KFN

KS

UN

i Totalt sett, hur upplever du din arbetssituation? VON
SN

KFN

Informationsindikatorer

6.3 Vard- och omsorgsnamnden

Namndens ansvar

Vird- och omsorgsnimnden ansvarar for vard och omsorg om éldre personer och f6r personer
med funktionsnedsittning, ledningen av den kommunala hilso- och sjukvarden samt den
kommunala patientnimndsverksamheten, bostadsanpassningsbidrag och firdtjanst.

6.3.1 Drift och investeringar

Vard- och omsorgsnamnden Budget 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettobudget 11237 -1 206,7 112590 113162
Investeringslimit =37 -3,0 -3,0 -3,0
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Resursférdelning:

Vird- och omsorgsnimnden tilldelas 1206,7 miljoner kronor for 2026, vilket ir en 6kning med
83 miljoner kronor eller 7,4 procent jamfért med 2025.

I jamforelse med politiska styrets forslag till budget f6r 2026 innebir det en 6kning med 13,5
miljoner kronor.

Kostnadskompensation 2026 (2,3%), 25,8 miljoner kronor.
I ramberikningen f6r 2026 ingar en inkopseffektivisering pa 4,7 miljoner kronor.
Vara politiska prioriteringar

Den generation som byggt vart Sverige ska kunna lita pa att samhaillet finns kvar den dag man
sjalv behéver stéd. Socialdemokraterna prioriterar livskvalitet och trygghet i vard och omsorg
genom livet. Stodet till personer med funktionsnedsattning ska stirkas i linje med LSS och
samverkan med AB SOLOM férbittras. Ofrivillig ensamhet och fattigdom ska aktivt motverkas,
bland annat genom att stirka vara kommunala triffpunkter och skapa bittre tillgang till
moteslokaler och IT-stod for aldre. Vi vill dven utreda férutsittningar for att Sppna en ny
traffpunkt i Rotebro och/eller Higgvik, for att fler aldre ska fi tillging till social gemenskap nira
hemmet.

Vi tvingas konstatera att Sollentunas dldreomsorg har ett antal allvarliga brister.
Bistandsbedémningen 4r i méanga fall orimligt hard, hemtjanstkvaliteten dr pa en lag nivd, och
fusk och oegentligheter har inneburit lickage av skattemedel pa de éldres bekostnad. Vi vill
inféra bedémningsriktlinjer som ser till fler behov dn lagens minimikrav och utreda och
kostnadsberikna hur en mer liberal bistaindsbedémning dn lagens miniminiva kan inforas.

Kvalitetskraven inom hemtjiansten ska skirpas for att forbattra personalkontinuiteten och héja
andelen utbildad personal. Vi vill ta bort minutstyrningen som drabbar bade de aldres livskvalitet
och medarbetarnas arbetssituation och i stillet inféra en flexibel planeringsmodell med ramtid
som utgangspunkt, dir den aldre sjilv far storre inflytande och dér samverkan mellan kunden,
utféraren och bistandshandlaggaren stirks. En sadan modell bidrar ocksa till att minska antalet
olika personer som kommer till den enskilde da vissa insatser kan slas ihop till ett besok.

Personalen som arbetar inom omsorgen ska vara utbildad och sprakkunnig samt ha goda
arbetsvillkor och fria arbetsskor och arbetskliader. For att stirka kompetensen vill vi utreda
forutsittningarna for att mojliggéra undervisning 1 svenska for omsorgspersonal pa betald
arbetstid. Vi vill ocksa utreda hur ett kliniskt triningscenter (KTC) inom Sollentuna kommun {6r
hemtjinst, dldreomsorg och LSS-verksamheter kan organiseras och finansieras — for att sikra
hog kvalitet och utvecklingsmailigheter i varden och omsorgen.

Slutligen vill vi i samarbete med Sollentunahem och samhaillsbygenadsnimnden utreda utbud
och behov av seniorlidgenheter eller alternativa boendeformer for dldre, sa att fler kan bo kvar i
trygghet och gemenskap nir behoven férindras.
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Satsningar 2026 uppgar till 41,5 miljoner kronor:

e Hoja kvaliteten 1 hemtjinsten 7 miljoner kronor
e Personaltithet pa sirskilda boenden 4 miljoner kronor

e Forebyggande insatser (utékade 6ppettider och méjligeor £6r fler att delta pd vara

triffpunkter) 1,8 miljoner kronor
e Arbetsklider och arbetsskor f6r virdpersonal 0,7 miljoner kronor
e Priskompensation (enligt omsorgsprisindex 2026) 22 miljoner kronor
e Foérebyggande verksamhet och bostadsanpassning 5 miljoner kronor

e Civilt f6rsvar 1 miljoner kronor

Nimndens ram 6kar med 20,4 miljoner kronor f6r volymer inom dldreomsorg och
funktionshinder.

Vard- och omsorgsnamnden

Omride Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Aldreomsorg 9,8 17,5 -18,7
Funktionshinder -10,6 -5,0 -7.4
SA forindring -20,4 -22,5 -26,1

* minus 6kad ram/plus minskad ram

Budget 2026

Nedan anges foérindringen av budgetramen jaimfért med 2025 drs budgetram.

Vard- och omsorgsnamnden i mnkr

Budgetram 2025 -1123,7
Kostnadskompensation -25,8
Effektivisering 4,7
Satsningar -41,5
Volymer -20,4
Budgetram 2026 -1 206,7
6.3.2 Indikatorer
L e sty(:;::;ns st)ltlregdrlzzaiens Alllls;r?ll;li(gl
Kvalitetsindex sérskilt boende 4 3 VON
Kvalitetsindex hemtjénst 4 3 VON
KS
E:F Minskade klimatutslépp fran livsmedel UN
VON




Ovre

Indikatorer -
styrgrans

Nedre
styrgrins

Ansvarig
namnd

Totala klimatutslapp fran livsmedel

KS
UN
VON

Prognossikerhet (%) +/-0,5 %

+/-1%

Samtliga

Overklaganden dér naimndens beslut ér i linje med forvaltningsritt

0,
och kammarritt (%), funktionsnedséttning 75 %

70 %

VON

Overklaganden dir nimndens beslut ir i linje med forvaltningsritt

o,
och kammarritt (%), dldreomsorg 75 %

70 %

VON

Informationsindikatorer

Ansvarig
namnd

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

KS
UN
VON
SN
KFN

Léngtidssjukfranvaro (15 dagar eller mer)

KS
UN
VON
SN
KFN

Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmiljd

KS
UN
VON
SN
KFN

Personalomséttning, extern (%)

KS
UN
VON
SN
KFN

HME Jag l4r mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

KS
UN
VON
SN
KFN

HME Ledarskap

KS
UN
VON
SN
KFN

HME Motivation

KS
UN
VON
SN
KFN

HME Styrning

KS
UN
VON
SN
KFN

Totalt sett, hur upplever du din arbetssituation?

KS
UN
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Ansvarig
namnd

VON
SN
KFN

Informationsindikatorer

6.4 Socialnamnden

Namndens ansvar

Socialndmnden ansvarar f6r stéd och bistand enligt socialtjanstlagen, utom vad giller sirskilda
bestimmelser for personer 6ver 65 ar, samt fullgér kommunens familjerittsliga fraigor. Nimnden
svarar dven for lagen med sarskilda bestimmelser om vird av unga (LVU) och lagen om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM) samt kommunens konsumentvigledning och skuldradgivning.

Nimnden ir huvudman f6r kommunens flyktingverksamhet.

6.4.1 Dirift och investeringar

Socialnamnden Budget 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettobudget 3615 3788 3881 3975
Investeringslimit -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Resursférdelning

Socialnimnden tilldelas 378,8 miljoner kronor fér 2026, vilket ir en 6kning med 17,3 miljoner
kronor eller 4,8 procent jamfért med 2025.

I jamforelse med politiska styrets forslag till budget f6r 2026 innebir det en 6kning med 8,7

miljoner kronor.

Kostnadskompensation 2026 (2,3%), 8,3 miljoner kronor.

I ramberikningen f6r 2026 ingar en inkopseffektivisering pa 1,5 miljoner kronot.
Vara politiska prioriteringar

Vi socialdemokrater accepterar inte att barn rekryteras till kriminalitet. Det gors mycket bra inom
det brottsforebyggande arbetet i Sollentuna med malet om inga utsatta omraden 2030. Men det
ar dags att ta nésta steg. Det ricker inte med fokus pa ett eller ett par bostadsomraden, malet ska
vara noll barn som rekryteras in i kriminalitet — och socialtjansten ska vara navet i ett samlat och
férebyggande arbete dir familjestod, filtinsatser och samverkan med skola, civilsamhille och

andra aktorer skyddar barn i risk.

Vildsutsatta kvinnor och barn ska aldrig limnas ensamma; skyddade boenden och kvinnojourer
ska fa langsiktigt st6d och bostadsgaranti f6r valdsutsatta ska inforas. Tidiga insatser ska minska
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behovet av placeringar, men nir placering krivs ska den ske omedelbart och till verksamheter
med dokumenterad kvalitet — inte till privata aktorer med kopplingar till kriminalitet. Darfor vill
utreda forutsittningarna for att Sppna upp HVB-hem 1 egen regi.

Forsorjningsstodet ska vara ett yttersta skyddsnit, inte ett arv 1 generationer, med tydliga
aktivitetskrav och en aktiv kommunal arbetsmarknadspolitik som leder till arbete. Vrakning av
barnfamiljer ska i hogre grad motverkas.

Satsningar 2026 uppgar till 10,6 miljoner kronor:

e Nollvision — inga barn och unga ska dras in i kriminalitet: 8 miljoner.
e Utokat stod till Sollentunas kvinnojour och Indra queer, trans- och tjejjour: 0,8 miljoner

e Utokning av samverkansmodellen skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF), kopplat till

arbetet med Inga utsatta omriden 0,9 miljoner kronor

e Motverka vilfardsbrottslighet - hantering felaktiga utbetalningar 0,9 miljoner kronor.

Budget 2026

Nedan anges forindringen av budgetramen jamfort med 2025 édrs budgetram.

Socialnamnden i mnkr

Budgetram 2025 -361,5
Kostnadskompensation -8,3
Effektivisering 1,5
Satsningar -10,5
Budgetram 2026 -378,8

6.4.2 Indikatorer

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer . . o
styrgrans styrgrins namnd
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar o o
efter avslutat forsorjningsstod, andel (%) 85 % 75 % SN
Brukgrbedommng individ- och familjeomsorg totalt — forbéttrad 85 % 759, SN
situation, andel (%)
Prognossikerhet (%) +/-0,5 % +/-1% Samtliga
Vintetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesdk till beslut inom
N .« .. 10 15 SN
forsorjningsstod, medelvérde
Informationsindikatorer Ans“varlg
namnd
i Antal aktualiseringar barn och unga SN
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Ansvarig

Informationsindikatorer .
namnd

KS

UN

i Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) VON
SN

KFN

KS

UN

i Langtidssjukfrénvaro (15 dagar eller mer) VON
SN

KFN

KS

UN

i Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmiljd VON
SN

KFN

KS

UN

i Personalomsittning, extern (%) VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Ledarskap VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Motivation VON
SN

KFN

KS

UN

i HME Styrning VON
SN

KFN

KS

UN

i Totalt sett, hur upplever du din arbetssituation? VON
SN

KFN

6.5 Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for allmin kulturverksamhet, biblioteksverksamhet,
kulturskola, idrottsverksamhet, fritidsverksamhet f6r ungdomar 13 - 20 ar, turism,
lotteriverksamhet samt bidrag till ungdoms- och kulturféreningar samt handikapporganisationer.
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6.5.1 Dirift och investeringar

Kultur- och Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
fritidsndmnden

Nettobudget 2211 2445 2513 2574
Investeringslimit -12,8 -12,0 -12,5 -12,5

Resursférdelning

Kultur- och fritidsnaimnden tilldelas 244,5 miljoner kronor fér 2026, vilket ir en 6kning med
23,4 miljoner kronor eller 10,6 procent jamfort med 2025.

I jaimf6relse med politiska styrets forslag till budget f6r 2026 innebir det en 6kning med 7,8
miljoner kronor.

Kostnadskompensation 2026 (2,3%), 5,1 miljoner kronor.
I ramberikningen for 2026 ingar en inképseffektivisering pa 0,9 miljoner kronor.
Vara politiska prioriteringar

Foreningslivet dr en motor for samhillsgemenskap och har en viktig roll i det
brottsforebyggande arbetet. Dir far viara unga en meningsfull fritid, stirkt sjilvkinsla och sunda
forebilder. Men i dag dr det langt ifran alla som har méjligheten att vara med. Ojdmlikheten i
féreningsdeltagandet ar stor — mellan kénen och mellan olika bostadsomraden.

Sollentunas féreningar gor ett fantastiskt jobb, men de behdver battre forutsittningar. Vi
socialdemokrater vill dirfér férdubbla féreningsstodet, inklusive en satsning pd att stirka och
utveckla ledarskapet inom foreningslivet. Vi vill ocksda genomfora en forstirkt satsning med
fokus pa att bryta segregationen och sikerstilla att inga omriden i Sollentuna limnas efter.

For att fler barn och unga ska kunna delta i organiserade aktiviteter vill vi utreda strategiska
idéburna offentliga partnerskap (IOP-avtal) med féreningar. Syftet dr att skapa fler vigar in i
foreningslivet, sdrskilt i de kommundelar dir deltagandet i dag ar lagt.

Vi socialdemokrater vill ocksa uppdatera investeringsplanen fér anliggningar i nira dialog med
féreningarna och mojliggora fler platser f6r spontanidrott, bland annat genom att hélla fast vid
fritidsbankens planerade 6ppnande under 2026 och senast 2028 paborja byggandet av
idrottshallen i Viby.

Samtidigt ska kulturen byggas ut och gbras mer tillginglig f6r alla. Vi vill sikra fler
samlingslokaler och bibliotek 1 hela kommunen och fylla befintliga arenor med mer innehall.

Kulturskolan ska bli tillginglig for fler genom ldgre avgifter och en mer uppsokande verksamhet.
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Malet dr att gora Sollentuna ledande i att erbjuda en meningsfull, jimlik och nara fritids- och
kulturverksamhet for alla.

Satsningar 2026 uppgar till 19,3 miljoner kronor:

e Fordubblade féreningsbidrag: 5 miljoner kronor

e Insatser med fokus pa att bryta segregationen (en utokning av uppdraget inga utsatta
omraden): 7 miljoner kronor

e Ligre avgifter kulturskola: 1,2 miljoner kronor

e Trygghetsskapande atgirder (helar) 2,3 miljoner kronor

e Civilt f6rsvar 2,7 miljoner kronor

e Praktiskt omsittande av konstpolicyn 1,1 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnaimndens investeringsbudget inkluderar konstprogram enligt ny policy samt

iordningsstillande av trygghetspunkter.
Budget 2026

Nedan anges forindringen av budgetramen jamfort med 2025 édrs budgetram.

Kultur- och fritidsndmnden i mnkr

Budgetram 2025 -221,1
Kostnadskompensation -5,1
Effektivisering 0,9
Satsningar -19,3
Budgetram 2026 -244.5

6.5.2 Indikatorer

Ovre Nedre Ansvarig

Indikatorer styrgrins styrgrins nimnd

Prognossidkerhet (%) +/-0,5 % +/-1 % Samtliga

Ansvarig

Informationsindikatorer e
namnd

KS

UN

i Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) VON
SN

KFN
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Informationsindikatorer

Ansvarig
namnd

i Langtidssjukfrénvaro (15 dagar eller mer)

KS
UN
VON
SN
KFN

i Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmiljd

KS
UN
VON
SN
KFN

i Personalomsittning, extern (%)

KS
UN
VON
SN
KFN

i HME Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

KS
UN
VON
SN
KFN

i HME Ledarskap

KS
UN
VON
SN
KFN

i HME Motivation

KS
UN
VON
SN
KFN

i HME Styrning

KS
UN
VON
SN
KFN

i Totalt sett, hur upplever du din arbetssituation?

KS
UN
VON
SN
KFN

6.6 Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens ansvar

Sambhillsbyggnadsnimnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen fo6r

detaljplan, omriadesbestimmelser och inlésen av mark som har samband med genomférande av

detaljplan. Vidare beslutar nimnden om utredning, enskilds ersittningsskyldighet, jimkning,

anstand, avbetalning avseende gatukostnadsersattningar och exploatering inom omradena gata

och park. Namnden har dven ett ansvarar f6r kommunens mit- och karttekniska uppgifter.
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6.6.1 Dirift och investeringar

Samhallsbyggnadsndmnden Budget 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettobudget -23 =223 229 -234

Resursférdelning

Sambhillsbyggnadsnimnden tilldelas 22,3 miljoner kronor f6r 2026, vilket dr en sdnkning med
0,7 miljoner kronor motsvarande 3 procent ligre an 2025.

Engingssatsningar 2025 som upphor. Tilldelade medel f6r inférande av drendehanteringssystem
som genomforts under 2024 /2025 upphor frin och med 2026, -1,1 miljoner kronor.

Generell kostnadskompensation 2026 (2,3%), 0,5 miljoner kronor.
I ramberikningen f6r 2026 ingar en inkopseffektivisering pa 0,1 miljoner kronor.
Vara politiska prioriteringar

Hemmet dr grunden for ett tryggt och bra liv. Det ér platsen dar vi vaxer upp, skapar minnen
och bygger var framtid. Men i Sollentuna har bostadsbristen blivit akut, och antalet otrygga
bostider har 6kat. Trangboddheten blir vanligare, ligenhetshotellen blir fler och nya byggnader
uppférs mot kommunens vilja, utan hansyn till helhet och lingsiktig planering.

Socialdemokraterna prioriterar dirfor att dterta ansvaret for bostadsforsorjningen i alla livsskeden
genom en langsiktig och hallbar samhaillsplanering. Bostadsbyggandet ska 6ka utan att
naturvirden offras, allmannyttan ska starkas och olika former av boendeformer ska uppféras for
att motverka segregation, traingboddhet och osikra boenden. Vi vill sirskilt prioritera
framtagandet av planer som underlittar Sollentunahems nyproduktion av hyresritter for att
starka den kommunala allminnyttan och bidra till fler trygga och prisviarda bostider.

Samhillsplaneringen ska omfatta hela livet. Dérfor vill vi 1 samrad med Sollentunahem och vird-
och omsorgsnimnden utreda utbud och behov av seniorligenheter och alternativa
boendeformer for dldre, sa att fler kan bo kvar i sin hemkommun med trygghet och gemenskap.

Kommunen ska ocksa 6ka planberedskapen i omraden med eftertraktade ligen och identifiera
platser for nya fastigheter som kan frimja naringslivsutveckling, i form av verksamhetslokaler
och industritomter for framtida foretagsetableringar. Pa sa sitt skapas bade fler bostader och fler
arbetstillfallen.

Vi vill inféra barndialoger i samhillsplaneringsprocessen for att stiarka barnperspektivet och lata
barn och unga vara med och paverka hur Sollentuna utvecklas.

Kommunen ska samtidigt arbeta mer strategiskt med mark — genom markinkép, tomtritt och
6kad planeringsberedskap — for att sidkerstilla framtida utveckling. Nimnden ska fortsitta
leverera hog service, korta handliggningstider, effektiv bygglovshantering och utveckla arbetet
med digitalisering och dialog med byggaktorer.
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De foreslagna férindringarna i den nya plan- och bygglagen innebir dessutom att tillsynsarbetet
kommer att behéva stirkas. Dérfor vill vi utreda behovet av skirpt tillsyn for att motverka
vilfardsbrott och organiserad brottslighet, och samtidigt ta h6jd for att en storre del av tillsynen
framéver behover skattefinansieras.

Budget 2026

Nedan anges foérindringen av budgetramen jaimfért med 2025 drs budgetram.

Samhallsbyggnadsnamnden i mnkr

Budgetram 2025 -23,0
Engangssatsning upphér 1,1
Generell kostnadskompensation -0,5
Effektivisering 0,1
Budgetram 2026 -22,3

6.6.2 Indikatorer

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer . a -

styrgrans styrgrians namnd

Genomsnittligt antal inflyttningsklara bostdder de senaste 10 aren 500 400 SHBN

Prognossiakerhet (%) +/-0,5 % +/-1 % Samtliga

Ezz;lel bygglovsiarenden med en handldggningstid inom 10 veckor, 97 % 90 % SHBN

6.7 Miljo- och klimatnamnden

Namndens ansvar

Milj6- och klimatnamnden ansvarar for tillsyn inom milj6-, hilsoskydds- och livsmedelsomradet
samt over butikers forsaljning av folkol, tobak, springamnesprekursorer och receptfria
likemedel.

Nimnden ansvarar dven fOr att planera och samordna det 6vergripande arbetet med att minska
kommunens milj6- och klimatpaverkan, sammanstilla kommunens miljéinformation och planera
och samordna kommunens férebyggande och atgirdande arbete med buller-, energi- och
vattenfragor. Ndimnden bevakar och svarar f6r kommunens interkommunala vattensamverkan.

6.7.1 Dirift och investeringar

Miljé- och klimatnamnden Budget 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Nettobudget 238 246 253 259
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Resursférdelning

Milj6- och klimatnamnden tilldelas 24,6 miljoner kronor f6r 2026, vilket ir en 6kning med 0,8
miljoner kronor eller 3,2 procent jamfort med 2025.

Generell kostnadskompensation 2026 (2,3%), 0,5 miljoner kronor.
I ramberikningen f6r 2026 ingar en ink&pseffektivisering pa 0,1 miljoner kronor.
Vara politiska prioriteringar

Vi tar ansvar for att lamna efter oss rent vatten, frisk luft och levande natur till kommande
generationer. Sollentuna ska ligga 1 framkant 1 den grona omstallningen: sjéarna ska ga att bada 1
hela sommaren, buller och utslipp ska minska och naturen ska bevaras och gbras mer tillgénglig.
Vi vill se ett starkt skydd av virdefulla omraden som Résjoskogen. Nir vi bygger ska vi bygga
gront — inte tringa bort natur.

Klimatomstillningen ska drivas med klimatbudget, investeringar i solceller, laddning,
energieffektivisering och ett snabbspar for lonsamma klimatinvesteringar. Dérf6r vill vi
identifiera mojliga investeringar och klimatanpassningar som bidrar till att na klimatmalen, och
for de investeringar som ir ekonomiskt I6nsamma utreda mojligheten till ett snabbspar for
genomforandet sa att de kan realiseras snabbare.

For att stirka kommunens arbete med planering och uppfoljning vill vi utreda
forbattringspotentialen 1 kommunens anvandning av GIS-system, sa att digitala verktyg battre
kan stodja miljéarbetet, tillsynen och klimatanpassningen.

Vivill ocksa skirpa tillsynen av fastighetsbolag gillande sophantering och risk f6r spridning av
skadedjur, som en del av arbetet for trygga bostadsomraden och for att bidra till malsittningen
om att Sollentuna ska ha inga utsatta omraden.

Satsningar 2026 uppgar till 0,4 miljoner kronor:
e Delfinansiering av tjanst for klimatingenjor: 0,4 miljoner kronor
Budget 2026

Nedan anges forindringen av budgetramen jamfort med 2025 édrs budgetram.

Miljé- och klimatndmnden i mnkr

Budgetram 2025 -23,8
Generell kostnadskompensation -0,5
Effektivisering 0,1

Satsningar -0,4
Budgetram 2026 -24,6
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6.7.2 Indikatorer

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer . . o

styrgrans styrgrins namnd

Prognossdkerhet (%) +/-0,5 % +/-1 % Samtliga

6.8 Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Namndens ansvar

Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar f6r den kommunala vuxenutbildningen,
utbildning i svenska for invandrare och arbetsmarknadsfragor. Namnden svarar aven for
kommunens operativa niringslivsarbete nir det giller samverkan med foretag kring bl.a.
praktikplatser, feriejobb och rekryteringsmissor.

6.8.1 Dirift och investeringar

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettobudget -73,7 -87,4 -88,0 -90,0
Investeringslimit -0,7 0 0 0

Resursférdelning

Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden tilldelas 87,4 miljoner kronor for 2026, vilket dr en
6kning med 13,7 miljoner kronor eller 18,6 procent jamfort med 2025.

I jamforelse med politiska styrets forslag till budget f6r 2026 innebir det en 6kning med 6
miljoner kronor.

Kostnadskompensation 2026 (2,3%), 1,7 miljoner kronor.
I ramberikningen f6r 2026 ingér en ink&pseffektivisering pa 0,3 miljoner kronor.
Vara politiska prioriteringar

Nir manniskor saknar egen inkomst vaxer klyftorna, tilliten urholkas och otryggheten slar rot. I
Sollentuna har arbetslosheten de senaste aren Okat snabbare 4n i landet i stort, samtidigt som
alltfor fa nya arbetstillfillen har skapats. Det duger inte.

Vi socialdemokrater vet att arbete dr vigen till trygghet och samhillsgemenskap. Alla som kan
jobba ska jobba — med schysta villkor och en 16n det gir att leva pa.
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For manga dr sprak- och yrkeskunskaper nyckeln till arbete och egen forsérjning. Men de
utbildningar som finns haller alltfor ofta lag kvalitet. Vi vill darfor utreda kostnaderna och
utformningen for att bedriva SFI i kommunal regi, sa att utbildningen far hégre kvalitet, battre
maluppfyllelse och stérre mojlighet att anpassas efter deltagarnas behov — med fokus pa att fler
ska kunna ga vidare till arbete, antingen efter avslutad eller redan under pagiende utbildning.

Vi vill ocksa utreda mojligheterna att inféra kombinationsutbildningar 1 kommunal regi, dar SFI
integreras med yrkesutbildningar. Genom att ge méjlighet att lira sig svenska samtidigt som man
skaffar sig en yrkeskompetens kan fler snabbare etablera sig pa arbetsmarknaden och méta det
lokala niringslivets kompetensbehov.

For att minska ungdomsarbetslésheten och férebygga utanférskap behover Sollentuna stirka
ungas tillgang till arbetslivserfarenhet, bade under lov och under terminerna. Flera kommuner
har redan infért modeller dar elever 1 utsatta omraden erbjuds avlonade extrajobb samt feriejobb
pé samtliga lov genom samverkan med offentliga och privata arbetsgivare. Samtidigt star en
majoritet av de ungdomar som séker kommunalt sommarjobb i Sollentuna i dag utan plats.

Dirf6r vill vi utreda mojligheterna att infoéra en Sollentuna-modell f6r extrajobb och feriejobb pa
samtliga lov riktad till ungdomar i utsatta omraden. Utredningen ska omfatta kostnader,
samverkansmoijligheter med naringsliv och civilsamhille, limpliga malgrupper, juridiska ramar
och en mojlig tidsplan foér inférande. Vi vill under 2026 inféra en sommarjobbsgaranti for alla

ungdomar som soker sommarjobb via kommunen.
Satsningar 2026 uppgar till 12,3 miljoner kronor:

e Sommarjobbsgaranti och feriejobb pa Gvriga lov 4 miljoner kronor
e Riktade arbetsmarknadsinsatser i socioekonomiskt svaga omraden 2 miljoner kronor

e Ny ersittningsmodell inom vuxenutbildningen med fler kurser i klassrum 0,6 miljoner

kronor
e Recyclingverksamhet (helar) 1 miljon kronor
e [FEtableringslyftet 3,2 miljoner kronor

o Okat infléde till arbetsmarknadsenheten pga hégre arbetsléshet 1,5 miljoner kronor

Budget 2026

Nedan anges forindringen av budgetramen jamfort med 2025 édrs budgetram.

Kompetens- och arb. marknadsnamnden i mnkr

Budgetram 2025 -73,7
Kostnadskompensation -1,7
Effektivisering 0,3
Satsningar -12,3
Budgetram 2026 -87,4

64



6.8.2 Indikatorer

Ovre Nedre Ansvarig

Indikatorer styrgrins styrgrins nimnd

Kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som har avslutat med
godkinda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 84 % 79 % KAN
avslutat kurs (%)

Kursdeltagare i komvux pé grundldggande niva som har avslutat
med godkinda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de 84 % 79 % KAN
som avslutat kurs (%)

Kursdeltagare i sfi som har avslutat med godkénda betyg, i

0, V)
huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat kurs (%) 84% 9% KAN

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, o o
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) 58 % 48 % KAN
Prognossikerhet (%) +/-0,5 % +/-1% Samtliga

g g

Informationsindikatorer Ans"varlg
nimnd
i Andel forvérvsarbetande 20-65 ér, Sollentuna KAN
i Andel forvarvsarbetande 20-65 ar, Bagarby KAN
i Andel forvirvsarbetande 20-65 ar, Edsberg KAN
i Andel forvarvsarbetande 20-65 ér, Rotebro KAN
i Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Sollentuna KAN
i Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Bagarby KAN
i Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Edsberg KAN
i Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, Rotebro KAN
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Sollentuna KXII:II
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Bagarby KIAJII:II
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Edsberg KKII:]I
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Rotebro KXII:II

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksambhet, deltagare som A. Borjat arbeta, andel

0 KAN

6.9 Overférmyndarndmnden

Namndens ansvar

I varje kommun ska det finnas en 6verférmyndare eller en 6verférmyndarnimnd med uppgift att
utéva tillsyn 6ver férmyndares, forvaltares och gode mins forvaltning samt efter ansékan eller
anmilan utreda behovet av nimnda insatser. Overférmyndarnimnden 4r gemensam mellan
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kommunerna Sigtuna, Sollentuna, Upplands Visby och Vallentuna. Sollentuna ér virdkommun
for den gemensamma nimnden.

6.9.1 Drift och investeringar

Overférmyndarniamnden Budget 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Nettobudget =75 -8,3 -8,5 -8,7

> > > >

Resursfordelning

Overférmyndarnimnden tilldelas 8,3 miljoner kronor for 2026, vilket ir en 6kning med 0,8
miljoner kronor eller 10,1 procent jamfoért med 2025.

Generell kostnadskompensation 2026 (2,3%), 0,2 miljoner kronor.
Satsningar 2026 uppgar till 0,6 miljoner kronor i en ramf6rstirkning.

Budget 2026

Nedan anges foérindringen av budgetramen jaimfért med 2025 drs budgetram.

Overférmyndaren Sollentuna i mnkr

Budgetram 2025 -1,5
Generell kostnadskompensation -0,2
Effektivisering 0,0
Satsningar -0,6
Budgetram 2026 -8,3

6.9.2 Indikatorer

. Ovre Nedre Ansvarig
Indikatorer . « o

styrgrans styrgrins nimnd

Prognossiakerhet (%) +/-0,5 % +/-1 % Samtliga

Andel granskade arsrdkningar den 1/7 av de som &r inkomna i tid. 99 % 90 % OFN
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