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1 Politisk inriktning f6r budgetaret 2024

‘D
‘Qe Socialdemokraterna

SOLLENTUNA

Vinsterpartiet  miljopartiet de grona o
Sollentuna Sollentuna N~

Sverige befinner sig i ett allvarligt lige. Rysslands fruktansvirda och olagliga invasionskrig i Ukraina
fortsitter. De svenska hushallen har fatt ta hirda smillar genom kostnadsékningarna pa livsmedel och energi
och de ekonomiska férutsittningarna har forsdmrats kraftigt f6r kommuner och regioner till £6ljd av att den
nya regeringen prioriterat bort héjningar av statsbidragen till den kommunala och regionala vilfirden. Detta
har resulterat i allt fler nedskdrningar i vilfirden och annan samhillsviktig verksamhet. De kriminella
gingens vald har eskalerat, med frekventa skjutningar och fruktansvirda valdsbrott i flera delar av landet
med offer som faller allt ligre ner i aldrarna. Klimatférindringar, naturkatastrofer och extremvider runt om
i virlden vittnar om jordens hotade tillstind — samtidigt som den nuvarande hégerregeringen 6kar landets

utslipp.

Trots kommunens goda forutsittningar finns samhillsproblemen dven hir i Sollentuna, det dr resultatet av
hégerstyrets politik som fortsitter med nedskdrningar i vilfirden och spir pa den kraftiga ojimlikheten 1
vir kommun. Vi ser bland annat hur manga skolor riskerar att tvingas siga upp ldrare och elevassistenter,
hur minga elever inte klarar skolan, hur vara dldre inte fir omsorgen de har ritt till pa grund av fusk och
felaktigheter 1 hemtjdnsten och hur bostadskon vixer sig allt lingre.

Sa hir maste det inte vara. Sollentuna har de ekonomiska musklerna som krivs for att se till att bade
kommun och invanare tar sig igenom krisen. Vi har férutsittningarna for ett robust samhillsbygge, med en
valfird som fungerar i alla ligen och en kommun byged pa gemenskap. Men da beh6vs en politisk ledning
som vill prioritera skolan och omsorgen, aktivt bekidmpa segregationen och investera i framtiden.

Vir kommun, med dess unika nirhet till naturen, rika historia och goda lige kan bittre. En orolig omvirld
kriver ett starkt samhille. Ett som tar hand om sina invanare och ger kommande generationer framtidshopp
och de méjligheter de fértjanar, oavsett vilken kommundel man bor i. Det 4r var vision f6r Sollentuna.

En skola for framtiden

Att prioritera skolan och forskolan dr en investering i framtidens samhillsbygge. En utbildning av hog
kvalitet 4r nyckeln till ett gott liv och ett viktigt verktyg i kampen mot ojamlikhet, segregation, arbetslshet
och kriminalitet. Barn och elever ska heller inte beh6va betala priset f6r kostnadskrisen och den hoga
inflationen genom en ligre utbildningskvalitet. Sollentunas skolor och férskolor ska fa de resurser som
behovs for att kunna bedriva sin verksamhet med hog kvalitet — och inte behdva siga upp fler lirare,
elevassistenter, specialpedagoger, forskollirare, barnskétare och fritidsledare pa grund av politiska
felprioriteringar.

Redan innan det férsimrade ekonomiska liget kunde vi se hur antalet elever 6kat per klass medan
larartitheten minskat, och i férskolan har barngrupperna blivit alldeles for stora. Antalet elever per klass
behoéver minskas, och kommunen ska stridva efter att folja Skolverkets riktlinjer f6r barngruppernas storlek
i férskolan for att kunna ge varje elev och barn den uppmirksamhet den beh6ver. I och med att antalet barn
mellan 10 — 17 4r med psykisk ohilsa har férdubblats det senaste decenniet behévs dessutom fler
skolpsykologer och andra insatser for att stirka elevhilsan.

Likvirdigheten i Sollentunas skolor dr pa en forkastlig niva, vilket i kombination med djup skolsegregation
leder till sociala problem och utanférskap. Vi kommer aldrig acceptera att ens framtidsutsikter avgors av
vilken kommundel man kommer ifrin. Resurser ska fordelas efter behov. Skolor och férskolor med storst
utmaningar ska fa de bésta lirarna och rektorerna. Kommunen ska ocksa sikerstilla att alla skolor kan ge
sina elever det stod de behdver, och att de i behov av sarskilt stod far det. Ambitionen ska alltid vara att alla
Sollentunas elever ska klara skolan och kunna komma i egen f6rsétjning, oavsett bostadsomréde.

Friskolor kan vilja hur minga elever de tar in och kan paverka sitt elevurval. Aven detta leder till 6kad
skolsegregation och paverkar de kommunala skolorna och deras elever negativt, och sinker dirmed
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likvirdigheten 1 Sollentuna. Kommunen ska sikerstilla att det finns bra forskolor och skolor, och
dtminstone ett kommunalt alternativ, 1 alla delar av Sollentuna, bland annat genom att 4ga fler skolfastigheter.
En mdngfald av skolor runt om i kommunen, och méjligheter till en stérre valfrihet dr positivt, diremot ska
privata skolkoncerner som bedriver verksamhet med simre kvalitet for att i stillet prioritera vinster
motverkas.

Alla som kan jobba, ska jobba

Att manniskor far méjlighet att bygga sig ett meningsfullt liv med framtidstro dr nyckeln till ett framgangsrikt
samhille. Att fa in fler i arbete bidrar med mer resurser till vilfirden, genererar skatteintidkter, minskar
klyftorna, dr viktigt inom det brottsférebyggande arbetet och ger trygghet till manniskor i vardagen. Alla
Sollentunabor ska ha méjligheten att kontinuerligt utvecklas och bidra till vart gemensamma bésta genom
arbete och vidareutbildning.

Trots oroliga tider pa arbetsmarknaden finns det idag en tydlig arbetskraftsbrist i Sverige. Vi vill méta detta
genom att fler yrkesutbildningar finns tillgéingliga 1 kommunen, anpassade efter de behov som finns pa
arbetsmarknaden. Det behdvs dven fler insatser for att nd dem som behdvs och de som kan arbeta, men
star utanfor arbetsmarknaden. Hir ingdr bland annat fler sommarjobb, inte minst inom kommunkoncernen,
som ska vara ett verktyg for att introducera fler ungdomar och unga vuxna in 1 arbetsmarknaden. Dirfor
ska kommunen och dess bolag stilla krav i upphandlingar for att foretagen ska erbjuda sommarjobb och
provanstillningar.

Arbetslosheten 1 kommunen ska minska, exempelvis genom att matcha arbetssbkande med féretag och
arbetsgivare som letar efter arbetskraft lokalt i Sollentuna. Detta gynnar bade vara kommuninvanare och det
lokala niringslivet. Genom samverkan med arbetsférmedlingen och ideella aktorer i kommunen kan
satsningarna nd fler méanniskor och fa fler 1 arbete. Sollentuna har férutsittningarna fOr att vara en attraktiv
kommun f6r féretag och niringsliv. For att gynna tillvixten ska kommunen ge st6d at lokala féretag och
gOra satsningar for att fd in nya.

Vird och omsorg man kan lita pa

Sollentuna ska erbjuda en virdig dldreomsorg och en ordentlig vilfird — dven i ett tufft ekonomiskt lage.
En fungerande vilfird dr avgérande for ett starkt samhille, inte minst i tider av kris. De senaste arens harda
nedskirningar har forsimrat kvaliteten, och langt gangna privatiseringar utan tillrickliga krav och kontroller
har méjliggjort fusk och oegentligheter som skapat otrygghet. Det dr Sollentunas idldre och personer i behov
av omsorg som fitt betala priset. Detta har satt sina tydliga spar i vir kommun, och utnyttjandet av bide
personal och de ildre har pdgatt alltfor linge.

Vi prioriterar vélfirden och vill héja kvalitetskraven s att Sollentunaborna kan fa den omsorg de fortjinar.
1 dagsliget har vir kommun en av Sveriges hédrdaste bistindsbedémningar fér att komma in pa
dldreboenden, trots att flera boenden de senaste dren har stingt pd grund av tomma platser. Detta vill vi
dndra p4, fOr att fler ska kunna fi ett tryggt boende och motverka ofrivillig ensamhet.

Att det finns kommunala alternativ inom alla former av omsorgsverksamhet dr viktigt. Didrfér ska
kommunen ge AB Solom goda forutsittningar for att kunna halla hég kvalitet.

Fusk och utnyttjande av personal och ildre ska aldrig accepteras. Det behéver finnas tydliga krav pa de
aktérer som ska fa verka 1 Sollentuna, med regelbunden uppféljning. Dessutom ska AB Solom std som gott
féredéme genom modern kvalitet, hég kompetens och personal med schyssta villkor. Den dagliga
verksamheten inom LSS ska dven utvecklas fOr att stirka varje person i sitt sammanhang och bryta social
isolering.

Personalen inom vird och omsorg ska ha goda arbetsvillkor och ritt utbildning, méjligheter till kontinuerlig
fortbildning och foérdjupning i det svenska spriket samt tid att gbra sitt jobb. Det skapar trygghet f6r bade
personal och de som har ritt till insatser. F6r att 6ka kontinuiteten och kvaliteten fér vara brukare beh6vs
det fler heltidstjinster, och att villkor i enlighet med kollektivavtal stills som krav i samtliga upphandlingar
av kommunen.
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For ett tryggare Sollentuna

Sverige har ett exceptionellt lige med en 6kning av skjutningar och rekryterande ging. Sollentuna har blivit
en av de mest segregerade kommunerna i Sverige och dr den tredje mest ojimlika kommunen i linet
enligt Delmos mitning 2022. Tidigare matningar har dessutom visat att allt f6r manga Sollentunabor kinner
sig otrygga utomhus pa kvillarna.

For att fa bukt med brottsligheten och de kriminella gingens nyrekrytering i var kommun behévs tydliga
trygghetsinsatser fran hela samhallet. P4 kort sikt uppnas 6kad trygghet genom att kommunen satsar mer pa
samarbete med polisen och rittsvisendet. Offentliga miljoer ska hallas rena och snygga och gatubelysningen
ska fungera. Kameror och ordningsvakter ska anvindas pa sirskilt otrygga platser.

Men detta dr bara en del av 16sningen. For att 6ka tryggheten pa lang sikt maste vi investera i ett starkare
samhillsbygge. Det dr med hjilp av férebyggande arbete som vi kan bryta segregationen som etsat sig fast i
var kommun. Vi miste se till att alla klarar skolan oavsett bostadsomrade, stirka socialtjinsten, fi fler
Sollentunaungdomar i arbete, 6ka stodet till foreningslivet och satsa mer pd fritidsverksamhet som dr
tillgdnglig f6r alla.

Nedskirningar i kommunens viktigaste verksamheter, sisom skolan och socialtjinsten, maste upphora.
Investeringar inom utbildning, ungdomsjobb, kultur, fritidsaktiviteter och insatser for att f6rebygga psykisk
ohilsa bland unga ska prioriteras. Genom samarbete med civilsamhillet, en meningsfull fritid och
utbildningar som leder till jobb kan vi konkurrera ut gingens dragningskraft och bryta nyrekryteringen.

Kommunens arbete mot vald i nira relationer maste stirkas. Ideella aktérer sisom Sollentuna Kvinnojour
ska fd forbittrade mojligheter till langsiktighet i sitt arbete och kommunen ska i samverkan med andra
garantera boende for valdsutsatta kvinnor.

Vi ska bygga ett Sollentuna som haller ihop

Bostadsbristen i Sollentuna dr akut och segregationen i kommunen fortsitter att vixa. Ombildningar och
utforsiljningar under artionden har lett till en kraftig forsvagad allminnytta och en stindigt vixande
bostadské. Samtidigt har kommunen tappat kontrollen 6ver planfrigorna — allt £6r ofta uppfors
byggnationer som inte dr indamalsenliga eller har bristande social hillbarhet.

For ett mer sammanhaillet Sollentuna vill vi satsa pa variationsrika bostadsomriaden med attraktiva
bostadsmiljéer som innehaller olika upplételse- och boendeformer. I samma omrade ska det finnas bade
hyresritter och bostadsritter tillgingliga t6r Sollentunaborna. Genom att frin grunden beméta det som
skapar segregation och klyftor bygger vi bort segregationens mekanismer och skapar sammanhallning i var
kommun.

1 dagsldget finns tusentals planlagda bostider 1 Sollentuna som inte genomférts, det fungerar inte i en
kommun med bostadsbrist och en vixande bostadské. Det dr dessutom ett hot mot tillvixt och
arbetskraft 1 kommunen. Vi vill prioritera att planlagda bostider genomfoérs, att ta ansvar f6r
bostadsf6érsorjningen dr en central fraga for tillvixten i var kommun det kommande decenniet. Genom att
ta kontroll 6ver planfragorna kan vi motverka exploatérer som vill maximera vinster pa
kommuninvanarnas bekostnad. Samtidigt ska vi bevara och utveckla vara befintliga natur- och
gronomraden for att frimja den biologiska mangfalden och Sollentunabornas tillgang till naturen.

I takt med att kommunen fértitas genom bebyggelse behéver bostadsnira parker utvecklas. Parkskotsel
och andra driftsfragor ska samordnas genom kommunkoncernens olika delar och ingen kommundel ska
limnas utanfor. Drift och underhall ska alltid planeras i samband med att nya omriden anliggs.

Vi ska leda klimatomstéllningen

Klimatfragan dr den avgérande 6desfriagan 1 var tid. Alltmer frekventa naturkatastrofer och uppmitningar
av extrema temperaturer bekriftar klimatets kritiska tillstind, och nu krivs handlingar och inte bara ord.
Regeringen i Sverige har valt att f6rbise detta, och har pabérjat att montera ner den tidigare
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klimatpolitiken vilket leder till hojda utslapp. Det skadar savil klimatet som Sveriges tillvixt. Var kommun
far inte géra samma misstag,. I stéllet vill vi att Sollentuna ska vara ledande i landet, och genom den gréna
omstillningen driva pa for ett lingsiktigt hallbart samhalle.

En sadan omstillning gynnar inte bara miljon, utan stirker var kommun genom tillvixt och ett bittre
foretagsklimat. Det skapar nya jobb, en gronare kommun och en ljusare framtid. Dirfor ska vi uppritta en
koldioxidbudget som blir styrande f6r all verksamhet i kommunen. Klimatinvesteringar ska inte stéllas
mot andra investeringar och pa sa sitt riskeras att tringas ut. Utsldpp ska prissittas i upphandlingar.
Dessutom ska solpaneler installeras i stérre utstrickning, inte minst pi de kommunala fastigheterna runt
om i kommunen.

Det ska bli enklare f6r Sollentunaborna att tillsammans bidra till var gréna omstéllning: Genom fler vigar
och bittre trafiksikerhet f6r cyklister samt fler laddningsstolpar f6r elbilar blir det littare att géra mer
klimatsmarta val. Aven fOr privatpersoner i Sollentuna ska installation av solpaneler vara ett littillgingligt
alternativ.

Sollentuna ska i sin helhet bli en gronare kommun. Vara natur- och gronomraden ska skyddas for att
bevara den biologiska mangfalden och fler ekosystemtjanster ska virnas i stadsbilden fOr att pa s vis
integrera den smarta staden med vir natur. Detta innebir fler gréna tak, naturplanteringar, naturlig
dagvattenhantering och skotsel av gronytor som gynnar pollinatrer. Naturreservaten ska ocksa goras mer
atkomliga f6r Sollentunaborna for att 6ka uppskattningen f6r dessa omraden, genom skyltar, tavlor samt
okad tillginglighet. Kommunen ska arbeta med klimatkompenserande atgirder och plantera fler trid f6r
kolinlagring som minskar mingden koldioxid 1 atmosfiren men ocksa virna att bevara eller flytta trad vid
exploatering snarare 4n att avverka.

Kommunen ska dven bemota buller- och partikelproblematiken och arbeta 61 en god vattenkvalitet i vara
sjoar och vattendrag. Vi ska investera i att klimatférindringssikra kommunen infér framtiden i syfte att
undvika onddiga skador och kostnader pa var samhillsinfrastruktur.

Meningsfull fritid f6r en god folkhilsa

En aktiv och meningsfull fritid 4r en forutsittning fér en god folkhilsa och viktigt for ett starkt samhalle,
inte minst i brottsférebyggande och segregationsbrytande syfte. Genom kontakt med den svenska
féreningskulturen kan fler med olika bakgrunder métas och fostras tillsammans i gemenskap.

Kommunen ska stotta och samverka med Sollentunas kultur- och idrottsféreningar, vars
integrationsarbete motverkar segregation och skapar sammanhallning. Féreningslivet och dess kultur har
spelat en stor roll f6r demokratiseringen av det svenska samhallet, och 4r nagot vi virnar om och vill att
fler ska fd ta del av.

Kommunen ska med krafttag satsa fOr att motarbeta ojimlikheten och ojimstilldheten inom kulturen och
idrotten. Det dr allvarligt att mindre 4n halften si stor andel av barnen fran utsatta omraden ir aktiva i en
idrottsférening jamfort med de rikaste kommundelarna i Sollentuna. Skétseln av Sollentunas
idrottsanlidggningar och hallar behéver dven forbittras, och kommunen ska se till att féreningarna fir de
forutsittningar de behover f6r att bedriva sin verksambhet.

Sollentuna behéver dven kunna erbjuda sina invdnare ett béttre och bredare kulturliv, efter att den
utarmats 6ver tid. Darfér vill vi ha fler kulturaktiviteter och evenemang som bidrar till 6kade méjligheter
f6r méten 6ver generationsgranser och kommundelar i Sollentuna, samt att trosklar £6r att delta i kulturen
ska sinkas sa att fler kan delta. Kommunen ska dven verka for att tillgingliggéra fler moteslokaler till
féreningar, som det idag finns brist av i kommunen.

Slutligen 4r det viktigt att vi ser till att Sollentunas anrika kulturarv tillgingligeérs till invanare och
besokare. Det stirker kommunens identitet och genererar fler besokare. Viktiga kulturfastigheter ska dven
bevaras i kommunal 4go och underhallas f6r att kunna limnas 6ver till kommande generationer.
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En god ekonomi for ett starkt samhillsbygge

Trots omvirldsliget och den tuffa ekonomiska situation som drabbat stora delar av landet dr Sollentuna
en av Sveriges rikaste kommuner. Samtidigt dr vilfirden underfinansierad. Det ér ett resultat av flera ar av
politiska felprioriteringar dér pengar liggs pa hog i stillet f6r att anvindas fOr att stdrka vart samhalle.

En robust kommunorganisation far inte gi pa knina i normalldge, s som idag ér fallet. Darfér behovs en
6versyn av kommunens finansiella mal — en underfinansierad verksamhet dr skadlig for
samhillsutvecklingen i Sollentuna. I stillet vill vi att kommunen ska anvinda sina resurser for att ge
tillbaka till Sollentunaborna i storre utstrickning,

Vi vill dven att kommunens verksamheter ska std som en god forebild f6r andra aktérer 1 kommunen.
Detta goér man genom att se till att verksamheterna har effektiva arbetssitt med goda arbetsvillkor. Alla
vilfardsarbetare inom kommunen ska ha ritt till arbetsskor och arbetsklider. Vi vill dessutom att alla
upphandlingar ska ha villkor i enlighet med kollektivavtal. S f6r kommunen en jimstilld
arbetsgivarpolitik och virnar om sin viktigaste resurs.

For respektive parti

Anton Lindgren (§)  Mia Mulder (V) Peter Godlund (MP)
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2 Ekonomiska férutsittningar

Mainga kommuner och regioner ir nu inne i en fas dir beslut maste fattas om hur de ska hantera en
anstringd ekonomi pa kort och pd ling sikt. Att viga av hur mycket verksamhet och kostnader det finns
utrymme f6r pa lingre sikt dr mycket svart, men nédvindigt. Inflationens effekt pa verksamhetens
kostnader, inklusive pensionskostnader och stigande rintekostnader bidrar till historiskt héga underskott.
Redan i ar riknar vi med ett sammantaget underskott i sektorn dar i stort sett alla regioner och en tredjedel
av kommunerna gir med underskott vid arets slut. Ar 2024 férvirras situationen ytterligare och
underskotten vaxer till 6ver 30 miljarder kronor.

Trots de tillskott som regeringen foreslar 1 budgetpropositionen faller resultaten i kommuner och regioner
i4r med nira 50 miljarder till minus 6 miljarder kronor f6r att sedan minska ytterligare till ett underskott
pé 31 miljarder till 2024. Nu genomf6rs dtgirder i de flesta kommuner och regioner f6r att minska
underskotten pa kort sikt och anpassa verksamheten fér en lingsiktigt uthallig ekonomi. Pa flera hall 4r
dock underskotten si stora att de inte dr mojliga att hantera pa kort sikt. De allra flesta arbetar med
effektiviseringar och besparingar och vi kommer 4ven att se skattehdjningar i nigra kommuner och
regioner. Nir och hur mycket inflationen dimpas dr avgérande f6r den ekonomiska utvecklingen och
moéjligheten att na balans igen fram&ver. Vi bedomer att resultaten borjar aterhdmta sig efter 2024, men
for regionerna riknar vi med ett sammantaget underskott dven 2025. De lingsiktiga ekonomiska
utmaningarna ser olika ut beroende pa kommunens eller regionens underliggande ekonomiska styrka,
struktur, investeringsbehov, skuldsittning och framtida befolkningsférindring.

Trots en tydlig férsvagning av svensk ekonomi ligger sysselsdttningen pd en mycket hog nivi, cirka 70
procent av befolkningen i aldern 15-74 ar dr sysselsatta. Men konjunkturnedgangen vintas inom kort ge
ett tydligare avtryck pa arbetsmarknaden. Nista ar berdknas arbetslésheten stiga och antalet arbetade
timmar minska med 0,3 procent, ndgot som paverkar utvecklingen av skatteunderlaget, som dirfér 6kar
langsammare 4n normalt.

Kommunerna beriknas fa ett blygsamt plusresultat pa 9 miljarder kronor i ar, vilket dr det svagaste
resultatet sedan IT-kraschen i bérjan av 2000-talet. Det innebir att cirka en tredjedel av kommunerna
beriknas fa underskott i ar. I andra kommuner 4r marginalerna sma och trycket pa effektiviseringar av
verksamheterna stora. Fler dn hilften av kommunerna har underskott inom individ- och familjeomsorgen,
trots att kostnaderna f6r ekonomiskt bistind minskar. Det beror pa snabbt 6kande kostnader f6r barn och
unga. Nista ar forvirras situationen ytterligare, med en fortsatt real minskning av skatteunderlaget. Utan
ytterligare skatteh6jningar beriknas regionernas resultat uppga till minus 24 miljarder och kommunerna
beriknas fa ett underskott pa minus 7 miljarder. For att undvika detta krivs mycket stora dtgirder i form
av neddragningar och/eller skattehdjningar. Aven med sidana atgirder dr det for manga regioner och
ndgra kommuner helt oméjligt att pd kort sikt nd en ekonomi 1 balans av egen kraft.

SKR, samhillsekonomiska foérutsittningar

2023 2024 2025 2026 2027
BNP % -0,6 1,0 3,6 2,4 1,7
Sysselsittning, 20 03 17 14 0.8
timmar % ’ ” ’ ’ ’
Relativ
arbetsléshet, 7,6 8,6 8,6 8,0 7,7
niva %
Timlon % 29 39 34 33 33
KPI % 8,5 3,1 1,6 1,8 1,8
Skatteunderlag,
cealt % 2,1 -0,5 42 2,8 0,9

Demografin stiller allt hégre krav. I Sollentuna férvintas sjunkande volymer inom barn- och
utbildningsomradet vilket medf6r utmaningar inom skolverksamheten. Inom 4dldreomsorgen 6kar andelen
dldre vilket medfor kostnadskningar och medfér anstringningar pa kommunens framtida driftsbudget.
For att klara framtida finansiella mal behéver kommunen arbeta med effektiviseringar, dér digitalisering ar
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en del 1 moderniseringen av vilfiardssektorn.

Kostnaden for avtalspensioner beriknas bli h6g och beriknas uppga till 45 miljarder kronor 2023. Det
beror frimst pa inflationsuppgingen men dven pa premiehdjningar i det nya pensionsavtalet och
l6neSkningar under pandemin. Av kostnadsokningen stir kommunerna f6r 20 miljarder kronor och
regionerna f6r 25 miljarder kronor. En dryg fjardedel forklaras sammantaget av det nya pensionsavtalet.
Resterande 6kning beror pé virdesikringen av skulden (finansiell kostnad) och andra effekter av pris- och
l6neSkningarna. Avtalspensionerna berdknas 6ka med ytterligare 12 miljarder 2024.

Resultatet i kommunsektorn har varit rekordhégt de tre senaste aren. Det uppgick till 40 miljarder kronor
ar 2020, 69 miljarder kronor dar 2021 och 43 miljarder 2022. Férklaringen till de hoga resultaten skiljer sig
at mellan ren. Ar 2023 paverkas kommunsektorns kostnader av prisdkningar pa till exempel drivmedel
och energi, men dven kraftigt 6kade pensionskostnader. Prognosen f6r kommunsektorns resultat dr ett
sammantaget underskott pd cirka 12 miljarder kronor. Enligt SKR:s prognos beriknas resultatet f6r 2024
att falla till cirka minus 30 miljarder.
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3 Bostadsbyggande och befolkning

3.1 Bostadsbyggande

F6r kommuner i Stockholmsregionen dr bostadsbestdndet en mycket viktig faktor f6r
befolkningsutvecklingen.

Samhillsbyggnadsavdelningen tar drligen fram en bostadsprognos f6r Sollentuna kommun. Prognosen
innebir en nedjustering av de omfattande planer som finns i pagiende projekt den kommande
tiodrsperioden. Eftersom det faktiska bostadsbyggandet sillan blir i niva med det planerade
bostadsbyggandet behéver byggplanerna justeras ner infér framtagandet av kommunens
befolkningsprognos for att inte generera en orimligt hog befolkningstillvixt i prognosen. I Sollentuna har 1
genomsnitt cirka 470 nybygeda bostider fardigstillts per dr den senaste tioarsperioden. Enligt 2023 ars
bostadsprognos forvintas i genomsnitt cirka 600 nya bostdder firdigstillas per ar fram till ar 2032. En
sadan niva dr dock inte tillrdcklig f6r att minska den akuta bostadsbristen i Sollentuna, vilket gor det
nédvindigt med en ambitionshéjning utéver denna prognos. Att 6ver tid uppritthadlla bostadsbyggandet
trots en vikande konjunktur 4r en avgérande utmaning fér Sollentuna de kommande aren.

3.2 Befolkningsutveckling

Folkmingden i Sollentuna kommun 6kade under ar 2022 med 1 129 personer, vilket motsvarar 1,5
procent och dr en hégre befolkningstillvixt 4n genomsnittet i linet (+1,0) och riket (+0,7). Vid arsskiftet
2022/2023 var 76 237 personer folkbokforda i kommunen. Folkmingden 6kade frimst i S6dra Higgvik,
Viisjon och Silverdal under ar 2022 i och med fardigstillandet av nya bostider. Den stérsta delen av
folk6kningen 1 Sollentuna utgdrs av ett positivt flyttnetto, det vill sdga fler inflyttade dn utflyttade
personer. Sett Gver en tiodrsperiod har folkmingden i kommunen 6kat med i genomsnitt cirka 900
invanare per ar.

Nivan pa kommunens folkmingd ir avgérande for intikterna fran skatter, statsbidrag och den
kommunalekonomiska utjimningen. En 6kad befolkning ger 6kade intdkter 4ven om den
samhillsekonomiska utvecklingen och statens bidrag har stor paverkan pa vilka resurser kommunen har
att forfoga Gver.

Hur ménga som bor 1 kommunen och i vilken alder de ér har dven stor inverkan pa kommunens
kostnader. Detta oavsett om det dr kostnader f6r verksamhet 1 egen regi eller kostnader f6r verksamheter
som bedrivs pa entreprenad. I jimforelse med genomsnittet i riket har Sollentuna kommun en stérre andel
barn och unga (27 procent jamfort med 23 procent i riket), och en mindre andel 4ldre invanare (16
procent jamfért med 20 procent i riket).

For att kunna dimensionera verksamheter och prognostisera kommunens intikter tar kommunen fram en
befolkningsprognos. Som grund fér denna ligger kommunens bostadsbyggnadsprognos samt antaganden
om bland annat fédelsetal, inflyttning och utflyttning.
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Folkmangd i Sollentuna kommun ar 2000-2022
och prognos for ar 2023-2032

90000

85000 ot
80000 o’
75000

Enligt prognosen beriknas befolkningen i kommunen 6ka med cirka 12 000 personer under den ndrmaste
tiodrsperioden vilket dr en 6kning med 16 procent. Folkékningen forvintas ske som en f6ljd av ett relativt
stort bostadsbyggande vilket bidrar till 6kad inflyttning som 1 sin tur leder till ett 6kat barnafédande. 1
2023 ars bostadsprognos finns ett stort antal nya bostidder planerade ar 2028-2030 vilket i
befolkningsprognosen leder till stor folkokning genom omfattande inflyttning under dessa ar. Om
byggplanerna férindras i tid paverkar detta dven befolkningsprognosen.

Befolkningens aldersstruktur ar 2022 och prognos for ar 2027
Antal

1400

1200 Tees

1%0 ......2027

800
600

400

200

O 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Alder

Diagrammet visar Sollentunas befolkningsstruktur ar 2022 och prognos for dr 2027. I aldersgrupperna 30-
39 dr samt barn 0-9 ar dr det fler som flyttar till in frin Sollentuna vilket gor att antalet invanare i dessa
aldersgrupper férvintas 6ka vid prognostiserad inflyttning.
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I takt med att 1940-talisterna 4ldras ékar de dldsta aldersgrupperna. Aldersgruppen 80-84 ar beriknas ka
med drygt 500 personer fram till ar 2027 for att direfter minska. Aldersgruppen 85 ar eller ildre forvintas
oka med cirka 465 personer fram till utgangen av ar 2027.

Procentuell 6kning per aldersgrupp
Prognos ar 2027 jamfort med utfall ar 2022

35%
30% 29%
25%
20%
15%

10% 7% 8%

O% I I

1-5ar 6-15ar 16-18 ar 20-64 ar 65-79 ar 80- ar

Den kommande femarsperioden, fram till ar 2027, férvintas Sollentuna kommuns befolkning 6ka med
totalt 7 procent. Diagrammet ovan visar den procentuella férindringen per aldersgrupp. Bland barn i
grundskolealder forvintas antalet barn 1 lag- och mellanstadiedlder 6ka ndgot fram till 2027, medan antalet
barn 1 hogstadiedlder férvintas minska nagot. De édldre aldersgrupperna har de storsta relativa kningarna
under prognosperioden. Totalt férvintas gruppen 80 ér eller dldre 6ka med 29 procent fram till utgingen
av ar 2027.

Socialdemokraterna i Sollentuna, Budget 2024 med plan f6r 2025-2026 12(44)



4 God ekonomisk hushallning

Sollentuna kommuns regler f6r ekonomi och verksamhetsstyrning syftar till att precisera hur
lagstiftningens krav pa god ekonomisk hushillning férverkligas i organisationen. Fér verksamheten ska
anges mal och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges
de finansiella mal som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hushdllning. En f6érutsittning f6r god
ekonomisk hushallning ér att det finns ett tydligt samband mellan resursitgang, prestationer, resultat och
effektivitet.

Verksamhetens perspektiv ska sikerstilla kommunens grunduppdrag. For att gbra en beddmning utifran
god ekonomisk hushallning ska mal och indikatorer i huvudsak nd efterstrivad utveckling.

Uppféljningen gors 16pande under aret och den slutliga bedémningen gors i kommunens drsredovisning
enligt f6ljande omraden:

e Uppfyllelsen av de kommunévergripande malen
e Uppfyllelsen av de finansiella malen

e Upptyllelsen av balanskravet

e Utvirdering avseende nimndernas ekonomi

e Utvirdering av nimndernas interna kontroll

4.1 Finansiella mal

Sollentuna kommun har tre finansiella mal f6r budget 2024, plan 2025-20206, som beskriver den
ckonomiska styrkan. Kommunkoncernen har ett finansiellt mal.

Kommunen har i utgangsliget en stark finansiell stallning. Ett antal ar med extremt hoga resultat har
moéjliggjort en stabil utveckling av kommunens ekonomi, vilket nu dr bra vid borjan av ligkonjunkturen.
Mot bakgrund av det ekonomiska liget och de vixande samhillsproblemen f6reslar vi ett oférindrat
resultatmadl. Vi ger kommunstyrelsen ett uppdrag om att géra en 6versyn av kommunkoncernens ekonomi
och féresla nya finansiella mal f6r en hallbar kommunekonomi 6ver tid.

Kommunen och de kommunala bolagen planerar f6r investeringar f6r att klara kommunens framtida
ataganden till f6ljd av den demografiska utvecklingen. Finansieringsbehovet for dessa investeringar
6verstiger vad kommunen och de kommunala bolagen sjilv genererar i kassafléde utifrin den l6pande
verksamheten.

De finansiella milen beskrivs nedan.

1. Kommunens soliditet ska inte understiga 50 procent.

Kommunens resultatmal ska lingsiktigt, exklusive realisationsvinster, uppga till 2,5 procent av

intdkter frin skatter, utjimningssystem och generella statliga bidrag samt fastighetsavgift.

Kommunens sjilvfinansieringsgrad av investeringar ska inte understiga 50 procent.

4. Kommunkoncernens upplaning ska inte 6verstiga de drliga intikterna fran skatter,
utjdmningssystem och generella bidrag samt fastighetsavgift.

»
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5 Sollentuna kommuns vision och mal

5.1 Vision

Vir vision dr att vara Sveriges mest attraktiva kommun. Visionen sammanfattar vad vi vill uppna och den
beskriver pa ett enkelt sdtt vad vi arbetar for - att gbra det bésta vi kan {6r alla invanare och foretag utifrin
de forutsittningar vi har. Vi vill bli lite bittre varje dag.

I Sollentuna ska alla kinna sig trygga och n6jda, utifran sina behov, och alla ska ges mojlighet att styra
over sina val. Sollentuna dr en kommun som vixer och vi vill vixa med kvalitet och std f6r en hallbar
tillvixt - socialt, ekonomiskt och miljémissigt. Fér oss som arbetsgivare innebar visionen att vi lockar till
oss, behiller och utvecklar vara medarbetare. Hos oss ska medarbetare trivas och kidnna att de bidrar till
att utveckla verksamheten och héjer kvaliteten pd kommunens service och tjdnster.

For att Sollentuna ska bli Sveriges mest attraktiva kommun arbetar vi gemensamt fOr att uppnd tre
Overgripande mal:

e Trygghet och vilfird genom livet
e Hallbar och konkurrenskraftig tillvixt
e Attraktiv och effektiv organisation

5.2 Mal

5.2.1 Trygghet och vilfird genom livet

Trygghet och vilfird genom livet
Beskrivning

Sollentuna kommun vill ge alla invdnare de bésta forutsittningarna i livet.

- Alla ska kinna sig trygga och n6jda med det kommunen erbjuder och det ska finnas méjlighet att leva ett
gott liv 1 Sollentuna utifran varje individs behov.

Kommunens invanare ska ges méjlighet att sjalva styra 6ver sina val och kunna utvecklas efter egen vilja
och férmadga.

- Kommunens service ska utvecklas s den ir i samklang med det invinarna efterfrigar, bade idag och i
framtiden.

- Ar 2030 ska inga omraden i Sollentuna finnas med pa polisens lista Gver utsatta omriden.

Fo6rdjupning

I Sollentunas férskolor och skolor ska alla elever kinna sig trygga. Darfér har Sollentuna prioriterat trygga
och vilfungerande lirmiljéer och ska fortsitta att gora det. Att fullfélja en gymnasieutbildning och ta
examen ir avgérande fér en ung minniskas moéjligheter att forma sitt liv och sin framtid. Studie- och
yrkesvigledningen ska utvecklas och kontakt med elever ska etableras i ett tidigt skede sa att de far
forutsittningar att redan fran borjan géra ritt val och fullfolja sina studier. Insatser for att stotta i
Overgdngen fran grundskola till gymnasium ska fOrstirkas. Det ska finnas méijlighet till individuell
vigledning och matchning till arbete, praktikanstillningar eller studier.

Sollentuna ska vara en socialt hallbar kommun med trygga och inkluderande utemiljéer dir mianniskor
med olika erfarenheter kan métas. Genomtidnkt teknik och att det finns naturliga métesplatser i det
offentliga rummet 6kar den faktiska och upplevda tryggheten. Klottersaneringen och stidningen ska
torbittras, liksom att skapa tryggare miljoer kring entréer vid samtliga pendeltagsstationer.

De férebyggande insatserna dr viktiga inom kommunens samtliga verksamheter. Minniskor som riskerar
att hamna utanfor ska tidigt fingas upp och erbjudas de insatser som krivs. Kommunen ska ha en bred
samverkan med ideella och privata verksamheter och brottsférebyggande insatser ska ha fortsatt hog
prioritet. Kommunens samverkan och tita dialog med polisen i Sollentuna ska fortsitta.
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Kommunen ska arbeta f6r att motverka hedersfértryck och véld 1 nira relationer. Den som utsitts ska fa
stod. Sollentuna kommun ska fortsitta jobba aktivt i enlighet med barnkonventionen.

Sollentuna ir en kraftigt segregerad kommun och en av linets mest ojimlika. Detta innebir en grogrund
for utsatthet, otrygghet och kriminalitet. Ddrfor dr var viktigaste politiska prioritering att bryta
segregationen och bygga ett tryggare Sollentuna.

Att delar av Sollentuna 4r pd polisens lista Gver utsatta omraden dr ndgot som vi inte kan acceptera fran
politikens sida. Dirfor férstirker vi vart trygghetsskapande arbete och pabérjar en resa mot att 2030 ska
inga omriden i Sollentuna finnas pa polisens lista 6ver utsatta omraden. Det ir viktigt f6r att mota tillbaka
bide den 6ppna och dolda kriminaliteten. I utsatta omraden breder otrygghet ut sig och med det sprider
sig vald och olika typer av fortryck. Kommunen kommer anvinda hela sin verktygslada for att 6ka
tryggheten i omriaden som redan idag pekas ut som utsatta. Men det ocksa viktigt att arbeta med och
sikerstilla att inga nya omrdden i kommunen blir otryggare.

Kvaliteten i dldreomsorgen ska bli dnnu bittre genom 6kad uppféljning pa privata och kommunala
utforare. Fortsatt fokus pd demensomridet behévs. Kunskap inom demens behover forstirkas ytterligare
och de férebyggande insatserna prioriteras.

Dialog och éppenhet ska prigla den kommunala organisationen. Medborgardialoger ska genomféras da
det Okar graden av inkludering. Att som boende eller verksam i Sollentuna komma 1 kontakt med
kommunen ska vara enkelt. Genom att utveckla utbudet av digitala tjanster ska vi underlitta f6r invinare
och foretagare att utféra sina drenden hos oss pa ett enkelt och anvindarvinligt sitt. Med e-tjanster och
jamforelsetjdnster blir det littare att genomféra drenden som har med kommunens verksamheter att gora,
alla tider pa dygnet.

Delaktighet och tillginglighet till kulturutbud f6r barn och unga ska 6ka. Kulturskolan och biblioteken ér
tva viktiga hérnstenar och ska fortsitta att utvecklas pa ett stt som inkluderar alla 1 kommunen. Ett
sarskilt fokus ska finnas pa fritidsverksamheter 1 otrygga omraden. Fritidsgardarna bor ges 6kade
mojligheter att vilkomna barn och ungdomar med ett brett och varierat utbud av aktiviteter som tilltalar
malgrupper som annars inte skulle lockas av verksamheten.

Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd
Elever i arskurs 3 som
svarar positivt pa fragan
"Jag kdnner mig t a
Jag g trygg p o 75 UN

min skola", kommunal
&mnasieskola, andel (%).
KF

Elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla
imnen, kommunala 89 80 UN

grundskolor, andel (%) ¥F

Elever i ak 9 som idr

behoriga till

gymnasieskolan, 93 83 UN
kommunala grundskolot,

andel (%) ¥F

Elever i ak 9, meritvirde
kommunala grundskolor, N 254 246 UN

genomsnitt (17 imnen) ¥F

Aktivitetstillfallen for barn
och unga i kommunala
bibliotek, antal/1000 inv 0- 30 18 KFN

18 ar XFl
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Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd

Deltagartillfallen i
idrottsforeningar, antal/inv 35 30 KFN

7-20 ar ¥F|

Elever som inte upplever
sig mobbade under ling tid
i kommunala grundskolor, 99 90 UN

minst ett ar, andel (%) *FI

Fritidshemmet erbjuder

mitt barn meningsfulla

aktiviteter, kommunala

fritidshem

- Vardnadshavare till elever

i férskoleklass och 75 65 UN
grundskola som uppger att

fritidshemmet etbjuder

deras barn meningsfulla

aktiviteter, andel (%L -

Sammanvigt virde. |

Nojdhet med férskolans

verksamhet, kommunala

forskolor - Vardnadshavare

som uppger att de ir n6jda 90 80 UN
med vetksamheten, andel

(%). X8

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor, andel 77 70 UN

(%) KE

Elever i arskurs 3 som
svarar positivt pa fragan
"Jag ir n6jd med min
skola", kommunal
gy{llnasieskola, andel (%).
KF

80 70 UN

Brukarbedé6mning daglig
verksamhet LSS — Brukaren
trivs alltid pa sin dagliga 85 80 VON

verksamhet, andel (%) ¥F

Brukarbedé6mning boende
LSS totalt - brukatren tl‘lV’S_ N 80 75 VON

alltid hemma, andel (%) X£

Brukarbedé6mning
hemtjinst ﬁldreomsorg, B 30 75 VON

helhetssyn, andel (%) ¥

Brukarbedémning sirskilt
boende, dldteomsorg, 80 75 VON

helhetssyn, andel (%). €

Ej ateraktualiserade vuxna

personer med

forsorjningsstod ett ar efter 80 75 SN
avslutat férsdrjningsstdd,

andel (%) *F

Brukarbedé6mning individ-

och familjeomsorg totalt —
forbittrad situation, andel 85 75 SN

(%) KB
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Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd

Elever med godkinda
betyg, kommunal
vuxenutbildning, andel (%)
KF

84 83 KAN

Elever pa SFI som klarat

minst tva kurser, av

nybdétjare tva ar tidigare, 48 42 KAN
andel (%) ¥F

Resultat vid avslut i

kommunens

arbetsmarknadsverksamhet, 46 41 KAN
deltagare som borjat arlzinl

eller studera, andel (Vo) €I

5.2.1.1 Inga utsatta omriaden 2030

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun har som uttalat mal att inte ha nigra omraden med pa Polisens lista 6ver utsatta
omraden 2030. For att f6rbittra livsvillkoren i utsatta omraden behdver de kommunala verksamheterna
samordna insatser fOr att motverka och férebygga social utsatthet. Samtliga nimnder behéver under
perioden folja effekterna av de aktiviteter som genomférs och agera proaktivt om efterstrivad effekt
uteblir.

Orsak

Polisen upprittar arligen en lista 6ver utsatta omraden utifran tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade
och sirskilt utsatt omrade. Sollentuna kommun hade 2020 tva omraden med pa Polisens lista, Tureberg
(Bagareby) klassas som riskomrade och Edsberg (Edsbergs C/Edsberg O) som utsatt omrade.
Kommunens mal ir att inget omrade i kommunen skall finnas med pa Polisens lista 2030.

Avstimningsdatum

2021-12-31 (Till arsskiftet 2021/2022 skall ber6rda nimnder komplettera med nédvindiga indikatorer for
att kunna utvirdera effekten av genomforda insatser. Till indikatorerna skall det finnas aktuellt utfall och
torslag pa styrgranser. Indikatorerna skall 1 gorligaste mdn fanga effekter 6ver sddant som nimnden har
ridighet 6ver. Aterrapportering sker genom budgetunderlagsprocessen.), 2025-12-31 (Till 2025 skall
tringboddheten ha minskat i bide Edsberg och Tureberg, jimfért med nivaer 2021, Till 2025 skall
utbildningsnivan 6ka i bide Edsberg och Tureberg. I Tureberg (Bagarby) dr andelen elever i 4k 9 som ér
behoriga till gymnasiets yrkesprogram 2020 79 procent, i Ostra Edsberg 62 procent. Till 2025 skall
andelen med sjilvforsorining ha 6kat i bide Edsberg och Tureberg, jimfort med nivier 2021.)

Slutdatum
2030-12-31
Ansvar f6r genomférande

Kommunstyrelsen leder arbetet, utbildningsnimnden, vard- och omsorgsnimnden, socialnimnden,
kultur- och fritidsndmnden, samhillsbyggnadsnimnden, miljé- och klimatnimnden samt kompetens- och
arbetsmarknadsnimnden skall bidra till genomférandet. Sollentunahem AB, Sollentuna
kommunfastigheter AB, SEOM AB och AB SOLOM skall involveras i genomférandet av uppdraget.

Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd

Andel sollentunabor som
kdnner sig trygga i sitt
bostadsomrade kvillstid 70 65 KS

(%) KB
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Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd

Andel som anger att de ar

trygga eller ganska trygga

att ga ut kvillstid i 60 55 KS
omridet de bor i Edsberg

kF

Andel som anger att de ar

trygga eller ganska trygga

att ga ut kvillstid i 60 55 KS
omradet de bor i Bagarby

el

Elever i ak 9 som idr
behoriga till
yrkesprogram, UN
hemkommun, andel (%)
i

Eleveriak 9 som ar

behoriga till

yrkesprogram, Edsberg, UN
andel (%) |

Eleveriak 9 som ar

behoriga till

yrkesprogram, Bagarby, UN
andel (%) |

Inskrivningsgrad i
forskolan, hemkommun UN

Andel forvirvsarbetande

" KAN
20-34 ar, Bagarby !
Andel forvirvsarbetande
. KAN
20-34 ar, Edsberg ' !
Andel forvirvsarbetande
" KA
20-34 &r, Sollentuna ' N
Andel personer 20-34 ar
med hégst forgymnasial KAN
utbildning, Bagatby |
Andel personer 20-34 ar
med hégst forgymnasial KAN
utbildning, Edsberg ' !
Andel personer 20-34 ar
med hégst férgymnasial KAN
utbildning, Sollentuna '
Antal inspekterade
. i MEKN
soprum i Bagarby
Antal inspekterade
) " MEKN
soprum i Edsberg '
Antal soprum med brister i
i MKN
Bagarby
Antal soprum med brister i
. MEKN
Edsberg, ' !
Antal polisanmilningar
. MEKN
gillande avfallstillsyn ' !
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5.2.2 Hallbar och konkurrenskraftig tillvixt

Hallbar och konkurrenskraftig tillvixt
Beskrivning

Sollentuna forenar det bista av tva varldar — stadens utbud och nirheten till naturen. Det 4r en av
anledningarna till att kommunen vixer tillsammans med bade invinare och fGretag,

Nir vi planerar och bygger Sollentunas framtid sker det genom en hallbar tillvixt ur ett socialt,
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

Vi tar hand om naturomriden och tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med malet att bli den
férsta kommunen som inte tir pa jordens resurser.

Fordjupning

En av var tids storsta globala utmaningar dr klimatfragan. Sollentuna ska vixa med férnuft och med
ansvar for att virna en blandning av fortitning och tillgang till grénomraden med respekt fér vira
kulturella miljéer. Kommunen har ett stort ansvar for att ga f6re och visa méjligheten att bygga ett
langsiktigt hallbart samhille — lingsiktigt ska vi bli den f6rsta kommunen som inte tir pa jordens resurser.

Sollentuna ska fortsitta att ta ansvar for att minska sin andel av utslipp av vixthusgaser, bide genom
direkta utslapp och indirekt. For att minimera negativ miljépaverkan av en 6kande trafikmingd bor antalet
transporter minskas dir det 4r méjligt. Vattenfragor har kommit att fa ett allt storre fokus - alltifran brist i
form av ldgt grundvatten till 6versvimningar. Dessa fragor ér viktiga f6r kommunen och ska fortsatt
drivas med kraft.

Behovet av nya bostider ér stort. I takt med att fler bostider tillkommer i kommunen ér det viktigt att det
byggs med eftertanke. Miljdmedvetenhet ska prigla nybyggandet i kommunen. Kommunen ska fortsitta ta
sitt ansvar f6r bostadsproduktionen genom att ta fram planer som mdojliggdér byggande av nya bostider
med blandade upplitelseformer. Sollentuna ska uppmuntra till och underlitta f6r nybyggnation av
klimatsmarta hus.

Cykelsatsningen ska fortsitta. Fortsatta investeringar ska goras for att bygga ut cykelvignitet, sarskilt pa de
regionala straken genom Sollentuna. Sollentuna ska vara Sveriges cykel vinligaste kommun 2025.

Vi ska ta del av de innovativa 16sningar som finns i s6kande att hitta 16sningar f6r att minska bullret.
Planer med innehallande dtgirder tas fram fOr att minska bullret frin de stérre vigar som kommunen
ansvarar for.

Det dr genom ett bra niringslivsklimat och foretagens méjlighet att vixa som jobb skapas. Vi ska utveckla
samarbetet med det lokala niringslivet och underlitta f6r foretag att verka i Sollentuna, genom att bland
annat férkorta handliggningstider och gora det littare £6r smé och lokala foretag att delta vid
upphandlingar samt méta foretagens behov avseende trafik och infrastruktur.

Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd

Foretagsklimat enl. O]

75 61 KS
(Insikt) - Totalt, NKI ¥F
Antal inflyttningsklara
. [l 500 400 SHBN
bostider =7
No6jd-Kund-Index (NKI)
BygglOV, SKRSFEItI’llng 70 63 SHBN

foretagsklimat. ¥

Biologisk mangfald - ytor
" . ke 0 MKN
for pollinerare =
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Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd

Insamlat kommunalt

[iem 395 410 ki MKN
avfall. ¥ &

5.2.2.1  Fler arbetstillfallen 2030

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna vixer snabbt, bara under perioden 2011-2020 vixte befolkningen med mer 4n tolv procent.
Under samma period 6kade dock antalet arbetstillfillen med endast tva procent, medan de 6kat mer i
nistan alla linets kommuner, som mest med 46 procent i Solna. Samtidigt har kommunen en utmaning
med utanférskapsomraden, dir fler enkla jobb dr en viktig parameter fOr att kunna minska utanforskapet.
Antalet arbetstillfillen behéver darfor till 2030 6ka minst lika mycket i Sollentuna som i 6vriga linet. For
att de skall géra det beh6éver kommunen fokusera pa arbetsplatsetableringar i form av exempelvis
kontorslokaler, ytor for lokalservice och verksamhetsmark som méjliggor att fler enkla jobb tillskapas och
pé att fler som genomgir arbetsmarknadsenhetens insatser gir vidare till ett arbete.

Slutdatum
2030-12-31
Ansvar f6r genomférande

Kommunstyrelsen leder arbetet, samhillsbyggnadsnimnden, samt kompetens- och
arbetsmarknadsnimnden skall bidra till genomférandet.

Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd

Antal personer med
arbetsplats i Sollentuna KS

kommun ' !

Forindring av antalet
personer med arbetsplats i KS

Sollentuna, % ' !

Antal féretag med minst

~ KS
fem antal anstillda ' !

Resultat vid avslut i

kommunens

arbetsmarknadsverksamhet, KAN
deltagare som A. Bérjat

arbeta, andel (%) |

Andel forvarvsarbetande i

= KS
Sollentuna 20-64 ar ' !

5.2.2.2 Klimatneutralt Sollentuna 2030

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med malet att bli den férsta
kommunen som inte tir pa jordens resurser. Det innebir att nettoutslippen av vixthusgaser behéver
minska till noll i en takt som bidrar till att den globala temperaturékningen inte Sverstiger 1,5 grader
Celsius.

Mot bakgrund av FN:s internationella klimatpanels (IPCC:s) beddmningar 2021 dr det globala
utslippsutrymmet for att klara 1,5-gradersmalet f6rbrukat vid dagens utsldppsnivier fére decenniets slut.
Utifrdn 1,5-gradersmalet behéver dirfor utslippen didr kommunen har ridighet minska. F6r kommunens
del innebir detta att arbetet behéver fokusera pa att minska miljé- och klimatpaverkan fran mat samt
fastighet/byggnation.

Berérda nimnder och bolag behéver ta fram ett nulige f6r att kunna malsitta indikatorer, fér att under
perioden kunna folja effekterna av de aktiviteter som genomférs och agera proaktivt om efterstrivad
effekt uteblir.
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Slutdatum

2030-12-31
Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd

Totala utslipp av
vixthusgaser fran
kommunens verksamheter 25750 26 050 KF
=
Utsldpp fran

[ker 3950 4150 KS
byggentreprenader €
Utsldpp fran centralt
upphandlade livsmedel 1950 2 050 KS
= VON
Energianvindning ! KS

5.2.3 Attraktiv och effektiv organisation

Attraktiv och effektiv organisation
Beskrivning

Verksamheterna i Sollentuna kommun utvecklas stindigt for att héja kvaliteten pa kommunens service
och tjinster.

- I en tid av utveckling och utmaningar behover vi en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och smarta,
effektiva I6sningar i alla verksamheter.

- Att vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt utvecklar medarbetare och ledare dr avgérande f6r
att kunna leverera den service som invanarna efterfragar.

Fordjupning

Kommunen ska ha en stark langsiktig betalningsférmaga och till stor del sjilvfinansiera framtida
investeringar i vélfirden. En strivan ar att bibehalla nuvarande skattesats.

Vir inriktning dr att virna skattebetalarnas pengar och arbeta for att utveckla en lingsiktigt héllbar kvalitet
i de kommunalt finansierade verksamheterna. Uppf6ljning och utvirdering ir viktigt f6r detta arbete.

Sollentuna kommun 4r en av kommunens storsta arbetsgivare. Det dr av stor vikt att kommunen
sikerhetsstiller sig som en bra och ansvarsfull arbetsgivare. Dels for att bibehalla befintlig personal men
dven for att locka nya medarbetare till kommunens verksamheter.

Den interna kommunikationen ér central f6r en vilfungerande organisation. Det dr genom den interna
kommunikationen delaktighet och inflytande skapas. Kommunanstillda 4r ambassad6rer f6r de
kommunala verksamheterna och det stills dirfér hdga krav pa ledarskapet inom samtliga verksamheter.

Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd

KS
UN

=i VON

Sjukfranvaro, (Vo) <Fl 6 6,5 SN
KFN

OFN

KS

o UN
Personalomsittning, VON

e 15 16
extern (%) KF SN

KFN
OFN
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Ovre styrgrins Nedre styrgrins Ansvarig nimnd

KS
HME Jag lir mig nytt och UN
utvecklas i mitt dagliga 75 65 VON
fiel SN
arbete ¥ KEN
OFN
KS
UN
hed VON
HME Ledatskap ¥F 75 65 SN
KFN
OFN
KS
UN
— VON
HME Motivation ¥F 75 65 I~
KFN
OFN
KS
UN
| VON
HME Styrning ¥F 75 65 SN
KFN
OFN
KS
Atlig uppfélining av UN
systematisk arbetsmilj6 Ja V(QE
KF, KFN
OFN
Budgetavvikelse (%) g 0 -0,5-0,5 KF
Nettokostnadsavvikelse
totalt (exkl. LSS), andel KF
(Vo) 1 KE
Andel granskade
arsrikningar den 1/7 av de 99 90 OFN
som ir inkomna i tid. ¥
Nettokostnadsavvikelse
— 11 1,3 VON
LSS (%) g > >
Vintetid i antal dagar fran
beslut till f6rsta erbjudna
inﬂyttningsdatum 34 90 VON
avseende boende enrg'gt 9§
9 LSS, medelvirde X
Vintetid i antal dagar fran
ans6kningsdatum till
erbjudet inﬂyttningsdatum 40 57 VON
till sirskilt boende,
medelvirde ¥¥
Andel bygglovsirenden
inom 10 veckor, (%) XE
Nettokostnadsavvikelse
individ- och 115 -10.9 SN
familjeomsotg, (%) *Fi
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Budgetavvikelse (%)

Ovre styrgrins

Nedre styrgrins

Ansvarig nimnd

Exploateringsinvesteringar 5 5 KS
e
Tillgidnglighet e-post pa
Kontaktcenter - skriftliga 95 92 KS
svar KF|
Vintetid i antal dagar fran
ansokan vid nybesok till
beslut inom 10 15 SN
forsorjningsstod,
medelvirde €€
Utredningstid i antal dagar
fran ansokan till beslut om
LSS-insats (alla insatser), 60 90 VON
medelvirde ¥
Kassaflode budget [ 0 -5 KF
Skattefinansiering av
. . ke 50 KF
investeringar -~
KS
S ok UN
trategis
e el 2,5 11 VON
kompetensforsétjning <l SN
KFN
OFN
Prognossikerhet (%0) i 0,5 -0,5 Samtliga
Soliditet, (%) *F 50 50 KS
Nettokostnadsavvikelse
e -3,4 -0,4 UN
grundskola F-9 (%) ¥F ’ ’
Arets resultat, % av
skatteintikter (exkl 25 25 KF
reavinster) ¥
Nettokostnadsavvikelse
. | -19,9 -16,9 VON
Aldreomsorg (%) ¥E ’ ’
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6 Uppdrag

Effektivare verksamhet genom digitalisering

Samtliga nimnder ges i uppdrag att utreda mojliga effektiviseringar i form av sinkta kostnader och/eller
okad service/nytta och som frimst kan ske genom digitalisering. Namnderna ska prioritera mojliga
effektiviseringar utifrin genomférbarhet och effektiviseringspotential (6kad service/nytta och/eller
minskad resursforbrukning i forhallande till insatsens kostnad). Med setvice/nytta menas forbittring och
férenkling for invanare, medarbetare, féretagare m.fl. brukare. Prioriteringen ska vara ett underlag f6r
nimndernas effektiviserings- och utvecklingsarbete.

Slutredovisas: Uppdraget ska redovisas i samband med delarsrapport per augusti 2024.

Ovriga uppdrag (redovisas i verksamhetsberittelse 2024 om ej annat anges):

Kommunstyrelsen

Ta fram en 6vergripande strategi och handlingsplan for att Sollentuna inte ska ha ndgra utsatta
omriden senast ar 2030, i samrdd med 6vriga nimnder och bolag.

Foresla reviderade dgardirektiv till Sollentunahem i syfte att mojliggora varaktigt boende f6r
valdsutsatta kvinnor och barn.

Foresla en koncernévergripande maélsittning pd minst 90 procent heltidsanstillningar, minst 90
procent heltidsarbetande, och minst 90 procent tillsvidareanstillningar, samt att vilfirdsarbetare
ska ha ritt till arbetsklider och skor vid behov. Milsittningen ska gilla och redovisas per
yrkeskategori.

Redovisa en kartliggning av vilka kommunigda markomriden som kan omvandlas till bostadsnira
parker

Genomlys skétseln av fastigheter och utemiljer i samrdd med utbildningsndmnden, kultur- och
fritidsnamnden, samt SKAB och Sollentunahem.

Utreda placering och kostnadsberikning f6r idrottshall i Viby med tilltrdde 2025, i samverkan med
samhillsbyggnadsnimnden, utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden samt SICAB.
Samverka med kompetens- och arbetsmarknadsnimnden och andra aktorer for att skapa fler
sommarjobb inom kommunkoncernen, sirskilt riktat mot utsatta omraden och ungdomar med
samre levnadsvillkor.

Gora en 6versyn av kommunkoncernens ekonomi och foresld nya finansiella mél f6r en hallbar
kommunekonomi 6ver tid.

Utbildningsnimnden

Redovisa en plan for att etablera en kommunal grundskola i Norrviken, enligt principen om en
kommunal skola 1 varje kommundel.

Utreda mojligheten att inritta en central organisation for studie- och yrkesvigledning i syfte att
stirka likvirdigheten.

Redovisa en kostnadsberikning och plan fér hur barngruppernas storlek i férskolan pa kort och
ling sikt kan anpassas i enlighet med Skolverkets rekommendationer.

Utreda férutsittningarna for att sitta ett riktmarke pa 25 elever per klass i den kommunala
grundskolan.

Redovisa en plan f6r att inféra vard- och omsorgsprogrammet pa Rudbeck och utreda behovet av
fler gymnasieplatser pa yrkesprogrammen i kommunen.

Vard- och omsorgsnimnden

Utreda och kostnadsberdkna hur man kan inf6ra rutiner f6r en mer liberal bistindsbedémning 4n
lagens miniminiva.

Utreda férutsittningar och kostnad f6r att Oppna seniortriffar i de kommundelar dir det i dag
saknas.

Redovisa en plan for att sikra tillgdng pa och radighet 6ver platser pa sirskilt boende f6r dldre.
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e Se 6ver ersittningssystemet f6r hemtjansten, med malsittningen 6kad kvalitet och minskad
minuthets.

Kultur- och fritidsnimnden

e I samverkan med kommunstyrelsen och SKAB utreda och kostnadsberikna 6ppnandet av ett
kulturhus 1 centrala Tureberg.

Samhillsbyggnadsnimnden
e Genomfdra en gluggutredning for att identifiera markomraden i kommunen som kan bebyggas
e DPresentera forslag pa atgirder fOr att minska antalet forsenade projekt
e Prioritera framtagandet av planer for att underlitta Sollentunahems nyproduktion av hyresritter
e Infor barndialoger for att stirka barnperspektivet i samhillsplaneringsprocessen

e Hoj ambitionsnivan pa kommunens utstillningsrum f6r pagiaende planer och projekt f6r 6kad
tydlighet och méjlighet 61 Sollentunabor att limna synpunkter och férslag.

Miljé- och klimatnimnden

e Foresld nédvindiga beslut for att gora koldioxidbudgeten styrande £6r alla kommunala och
upphandlade verksambheter, i planering, redovisning och uppféljning.

e Utreda vilka atgirder som kan vidtas f6r att minska kommunens milj6- och klimatpaverkan pa
kort och ling sikt.

Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden
e Ta fram en plan f6r samarbete med Sollentunas niringsliv och utveckling av lokala jobbspir.
e Ta fram en modell f6r fler sommarjobb i kommunkoncernen, i likhet med exempelvis Tyreso-
modellen.
e Se 6ver mojligheten att etablera vuxenutbildning och SFI 1 egen regi, och 6éverviga fér- och
nackdelar med detta.
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7 Budget

Budgeten f6r Sollentuna kommun innehaller samlad ekonomisk information 6ver kommunens totala
budget samt en uppdelning av budgeten pa respektive nimnd.

Socialdemokratiska prioriteringar

Sollentuna har alla forutsittningar som behdvs for ett starkt samhallsbygge, men under alltfér
miénga dr har utvecklingen inom vissa omraden gatt dt helt fel hall. Samtidigt genomgiér virt
sambhille en akut kris med en eskalerande valdspiral, stora kostnadsékningar och krig i vart
niromrade.

Den kraftiga segregationen fortsitter att prigla vart samhille. Vi har sett hur skolor tvingas siga upp viktig
personal och hur elever fran vissa kommundelar inte klarar skolan. Hur vara dldre inte far den omsorg de
har ritt till pa grund av stenhdrda nedskirningar samt fusk och felaktigheter i hemtjinsten, och hur
bostadskén vixer sig allt lingre. Vi tror att Sollentuna kan bittre.

Virt budgetférslag pekar ut en annan vig. Efter ar av nedskirningar, utférsiljningar och

miljonbelopp pa hég behdvs nu en handlingskraftig politik som kan ta sig an samhaillsproblemen. En
politik som prioriterar var gemensamma kamp mot segregationen, otryggheten och brottsligheten och
satsar pa skolan, féreningslivet och vilfarden. Vi har fatt nog av splittring och ojimlikhet genom att vi i
artionden fatt se dess férédande konsekvenser. Sollentuna behéver ga en annan vig, i en annan riktning,
mot en stark gemenskap byged pa respekt, fortroende och sammanhillning.

Diirf6r presenterar vi en budget f6r 2024 med tre prioriteringar som genomsyrar varje satsning. Med
sammanlagt 62,4 miljoner kronor mer dn styrets budgetforslag satsar vi pa atgirder som dr avgérande f6r
att investera 1 framtidens Sollentuna, och som bygger det starka och robusta samhille som vir kommun
kan och ska vara.

Vira tre prioriteringar ar:

1. Bryt segregationen och bygg ett tryggt Sollentuna
2. Ett starkt sambhille kriver en stark valfiard

3. Prioritera skolan f6r att investera i framtiden

7.1 Skattesats

Skattesatsen for Sollentuna kommun uppgér 2023 till 18,12. Motsvarande virde f6r Stockholms lin och
riket som helhet uppgar till 18,35 respektive 20,67.

For Sollentuna kommun motsvarar en hojning av skattesatsen med 10 6re en 6kning av skatteintikterna
med cirka 24 miljoner kronor.

Kommunal skattesats 2023

Riket Lanet Sollentuna
Kommun 20,67 18,35 18,12
Landsting 11,57 12,08 12,08
Summa 32,24 30,43 30,20

7.2 Resultatbudget

Resultatbudgeten visar de totala intikterna och kostnaderna f6r Sollentuna kommuns samtliga nimnder.
Av resultatbudgeten framgar ocksa avskrivningar, skatteintikter, statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning samt finansiella intikter och kostnader. Summan av samtliga poster summerar till arets resultat.

Sollentuna efterstrdvar en hog resultatniva som en f6ljd av demografiska f6érindringar och for att uppna
en tillricklig grad av sjilviinansiering av investeringar.
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Resultatbudget exklusive reavinster 2024-2026, miljoner kronor

Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Verksamhetens intikter 990,0 1 000,0 1010,0
Verksamhetens kostnader -5469,1 -5586,4 -5744.5
Avskrivningar -271,8 -287,6 -3134
Verksamhetens nettokostnader -4 750,9 -4 8740 -5047,9
Skatteintikter 4 800,2 5096,3 5340,0
Generella statsbidrag, utjimning, kommunal fastighetavgift
och avrikning 12,0 -128,9 -194,6
Finansiella intikter 94,0 68,0 68,0
Finansiella kostnader -35,0 -35,0 -35,0
Arets resultat 120,3 126,4 130,5
Resultatmal 2,5% 2,5% 2,5%

Skatteintikter, statsbidrag och kommunalekononisk utjamning

I tabellen nedan avseende skatteintikter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning ar
skatteintakterna baserade pa skattesatsen 18,12 kronor fOr samtliga tre ar. Skatteunderlagets utveckling

bygger pd Sveriges kommuner och regioners prognos.

Inkomstutjimningen avser att utjimna olikheter i skatteunderlag mellan kommunerna. Via

inkomstutjaimningen férdelas merparten av statens generella statsbidrag till kommunerna. Samtliga
kommuner garanteras en beskattningsbar inkomst som uppgir till 115 procent av genomsnittet.
Kommuner som har en egen skattekraft som 6verstiger den garanterade nivan far limna ifran sig den
éverstigande delen. Over tid Skar kommunens avgift i samma takt som skatteintikterna. I berikningen har
antagits en oforindrad relativ skattekraft.

Kostnadsutjimningen avser att omfordela resurser med hinsyn till en férvintad efterfrigan med
utgangspunkt i kommunens struktur. Omraden som beaktas idr alderssammansittning, socioekonomi samt
geografi. I budget 2024 plan 2025-2026 ingar ingen prognostiserad kompensation for s.k.
efterslipningseffekt. Sddan ersittning utgar till de kommuner som har befolkningsékningar som 6verstiger
vissa grinsvirden.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning 2024-2026, miljoner kronor

Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Kommunalskatt 4 .800,2 5096,3 5 340,0
Summa skatteintikter 4 800,2 5096,3 5 340,0
Kommunal fastighetsavgift 136,8 136,8 136,8
Inkomstutjaimning -464,4 -539,4 -585,0
Kostnadsutjimning 200,1 188,3 1925
Regleringsbidrag/-avgift 2343 183,1 1592
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
LSS-utjimning 97,1 97,7 -98,1
Summa statsbidrag och utjimning -127,1 -265,7 -331,4
Slutavrikning 2021-2022 2,3 0,0 0,0
Skatter, kommunal fastighetsavgift,
statsbidrag och utjimning 4 812,2 4 967,4 5145,4
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Finansiella poster

De finansiella posterna avser intikter sisom rinteintikter frin bolagskoncernen, borgensavgifter och
utdelning fran kommunens moderbolag. De finansiella kostnaderna avser bland annat rinteupprikning av
pensionsskuld samt rintekostnader f6r finansiering av investeringar.

Finansiella intikter och kostnader 2024-2026, miljoner kronor

Budget Plan Plan

2024 2025 2026
Rinteintikter och andra utdelningar 13,0 7,0 7,0
Borgensavgifter 10,0 6,0 6,0
Rinteintikter koncern 43,0 27,0 27,0
Aktieutdelning 28,0 28,0 28,0
varav Sollentuna Stadshus AB 28,0 28,0 28,0
Summa finansiella intikter 94,0 68,0 68,0
Rintekostnader 2,0 2,0 2,0
Rinta pensionsskuld 9,0 9,0 9,0
Leasing 22,0 22,0 22,0
Ovriga kostnader 2,0 2,0 2,0
Summa finansiella kostnader 35,0 35,0 35,0

For ar 2024 budgeteras en utdelning fran Sollentuna Stadshus AB pa 28 miljoner kronor, dock hogst enligt
gillande lagstiftning. Under de tva kommande aren 2025 och 2026 utdelas samma belopp. Den foreslagna
utdelningen ingir i de budgeterade finansiella intikterna. Enligt redovisningsreglerna ska av kommunen
hyrda fastigheter, ddr kommunen stir ekonomiska risker och fordelar, tas upp i balansrikningen. Den
framriknade leasingavgiften tas upp som en finansiell kostnad. Kommunkoncernens bolag finansierar sin
investeringsverksamhet genom lan frin Kommuninvest, med borgen frain kommunen. Borgensavgiften
uppgar till 0,50 procent.

7.3 Balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens totala tillgangar, avsittningar, skulder och eget kapital pa bokslutsdagen
den 31 december (balansdag). Det rdder alltid balans mellan tillgangar respektive avsittningar, skulder och
eget kapital. Det egna kapitalet utgdr kommunens egna medel och definieras som tillgdngar minus
avsittning och skulder.

Tillgangar 6kar 1 takt med att kommunen investerar 1 lokaler, anldggningar och infrastruktur samt minskar
i takt med avskrivningarna. Det egna kapitalet 6kar med arets resultat. Upplaning 6kar de langfristiga
skulderna.

Enligt redovisningsreglerna ska av kommunen hyrda fastigheter, dir kommunen star ekonomiska risker
och férdelar, tas upp i balansrikningen.

Socialdemokraterna i Sollentuna, Budget 2024 med plan f6r 2025-2026 28(44)



Balansrikning 2024-2026, miljoner kronor

Budget Plan Plan
2024 2025 2026

Tillgangar
Anligeningstilleangar 8 667 8 985 9 283
Omsiittningstillgangar 2325 2077 1932
Summa tillgangar 10 991 11 062 11214
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 6120 6 247 6377
Avsittningar 1 000 1 050 1100
Langfristiga skulder (Finansiell leasing, gatukostnadser) 2700 2700 2700
Kortfristiga skulder 1171 1065 1037
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 10 991 11 062 11214

7.4 Kassafl6desanalys

Frin resultatbudgeten 6verfors i princip érets resultat exklusive avskrivningar till kassaflédesanalysen.
Tabellen visar samtliga in- och utbetalningar avseende den 16pande verksamheten,
investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten. Av kassaflédesanalysen framgar ocksa
torindringen av de likvida medlen fran drets borjan till arets slut. Med likvida medel menas kommunens
bankkonto, kontanta medel samt kortfristiga placeringar.

Enligt budgeten kommer medlen fran den 16pande verksamheten Gverstiga investeringsutgifterna. 1
kassaflodet ingar exploateringsnettot dir intikter frain markforséljning och gatukostnadsersittning ger ett
positivt tillskott till kassaflédet. Investeringsverksamheten avser utlaning till Képpala, sa kallat dgarlan, och
nya andelar i Kommuninvest.

Under 2024 beriknas inte nigon nyupplaning att ske i kommunen.
Kassaflodesanalys 2024-2026, miljoner kronor

Budget Plan Plan

2024 2025 2026
Den 16pande verksamheten 292 314 342
Exploateringsnetto 172 42 122
Investeringsverksamheten -532 -509 -504
Finansiella investeringar -107 -94 -105
Nettoupplaning 0 0 0
Arets kassaflode -175 -247 -146
Likvida medel vid arets bérjan 800 625 378
Likvida medel vid 4rets slut 625 378 232
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7.5 Driftsbudget

Av driftbudgeten framgir verksamhetens nettokostnader. Ar 2024 avser budget, medan den féljande
tvadrsperioden utgor en plan. Angivna belopp avser de nettoanslag som fullmiktige beviljar.

Det har skett en dramatisk uppgang i inflation och rinta vilket har resulterat i h6ga nivéer péd priser och
rintor. SKR rekommenderar att internrintan uppgar till 2,5 procent f6r ar 2024. I budgeten sa hojs
internrintan med 0,5 procent, fran 2,0 procent till 2,5 procent.

Kostnaderna f6r kommunernas och regionernas avtalspensioner 6kar med cirka 45 miljarder 2023 och
med ytterligare 12 miljarder kronor 2024. Den klart storsta delen av kostnadsSkningen, cirka 80 procent,
beror pi kraftigt 6kad inflation dér inflationstakten 1 juni varje ar, ligger till grund {6r prisbasbeloppet som
pensionerna virdesikras med.

Personalomkostnaderna (PO -paligg) vixlas mellan centralt och ut till ndimnderna, total cirka 50 miljoner
kronor. PO-paligget vid nimnderna behéver hojas £6r att f6lja SKRs rekommendation.

Driftsbudget per nimnd 2024-2026, miljoner kronor

Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen -361,6 -401,6 -421,3 -438,7
Familjerittsnimnden, Sollentunas del -57 58 -58 -58
Kommunrevisionen -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Utbildningsnimnden -224577 -23999 -2496,2 -2 5745
Vird- och omsorgsnimnden -1 008,9 -1 075,6 -1138,8 -1193.8
Socialnimnden -325,5 -346,2 -356,0 -363,0
Kultut- och fritidsnamnden -189,1 -212,3 -219,5 -2237
Sambhillsbygenadsnimnden -22.5 -27,5 -28,3 -28,9
Miljé- och klimatnimnden -17,0 -21,6 -22,1 -22.4
Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden -64,7 -72,6 -74,5 -75,9
Overférmyndarnimnden -6,6 -7,0 7,2 -7.4
Summa -4 249,1 -4 572,0 -4 771,6 -4 936,0
Pensionskostnader -225,0 -224.8 -149,8 -149,8
Avgir internrinta 52,0 67,1 66,5 60,5
KS oférutsedda -65,0 21,2 -19,1 -28,6
Totalt -4 487,1 -4 750,9 -4 874,0 -5 047,9

Kommunrevisionen ska enligt kommunallagen vara oberoende frain kommunstyrelsen som inte far
péaverka dess arbete. Siledes har kommunrevisionen en egen driftsbudget. Sollentunas andel av
familjerdttsndmnden bryts ut fran socialnimnden budget och redovisas separat.

7.6 Kommunstyrelsens oférutsedda

Socialdemokraterna foreslar ett minskat anslag till kommunstyrelsens oférutsedda medel, 1 linje med ett
lagt historiskt nyttjande av medlen. Vi avsitter 10 miljoner kronor i obundna medel, vilket ger utrymme till
Okade satsningar pd kommunens verksamheter. Detta skapar storre virde for Sollentunaborna och ar
samhillsekonomiskt 16nsamt.

Under kommunstyrelsens oférutsedda, har medel £6r budgetiret 2024 avsatts med sammanlagt 21,2
miljoner kronor. Fér planperioden 2024-2025 uppgar kommunstyrelsens oférutsedda medel till 19,1 och
28,6 miljoner kronor fér respektive ar.

Kommunstyrelsens oférutsedda férdelas mellan obundna och bundna medel. De obundna medlen kan
I6pande férdelas av kommunstyrelsen under det aktuella budgetaret.

De bundna medlen avser driftskostnader fér investeringar. Medel f6r driftskostnader for investeringar

Socialdemokraterna i Sollentuna, Budget 2024 med plan f6r 2025-2026 30(44)



delas ut ndr investeringen dr fardigstilld och ska tas i bruk. Avsikten dr att bittre matcha driftskostnader
med investeringens firdigstillande. Det dr alltid svért att veta ndr en investering blir klar da det ofta sker
forskjutning i tid pa grund av 6verklagande, férseningar av material och liknande.

Kommunstyrelsens oférutsedda 2024-2026, miljoner kronor

Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026
Obundna medel -65,0 -10,0 -10,0 -10,0
Bundna medel 0,0 -11,2 9,1 -18,6
Summa KS-of6rutsedda -65,0 -21,2 -19,1 -28,6

7.7 Investeringsbudget

Avser investeringar for samtliga ber6rda nimnder. For investeringsprojekt i fastigheter, anliggningar, gata
och park anger fullmiktige i budget och plan ett ramanslag, se tabell nedan. I investeringstabellen nedan
ingar de investeringar i verksamhetsfastigheter och anldggningar som ska 4gas av kommunen. Del av
investeringar i verksamhetsfastigheter ska dgas av Sollentuna Kommunfastigheter AB och ingir saldes inte
i tabellen nedan. For dessa investeringar avsitts istillet medel i nimndernas budgetar f6r 6kade
driftskostnader.

Sirskilda medel anslas arligen av fullmiktige i form av ett ramanslag (sa kallad limit), se 6vriga rader,
toérutom kommunstyrelsen. Fullmiktige uppdrar at varje nimnd att 16pande besluta om investeringar f6r
nimndernas resultatenheter. Investeringar far endast goras i inventarier, fordon, maskiner och smirre
ombyggnationer i férhyrda lokaler.

Utéver detta bedriver kommunen en omfattande exploateringsverksamhet — vilken avser atgirder for att
anskaffa, bearbeta, iordningstilla ramark f6r att kunna bygga bostider, affirer, kontor eller industrier. I
exploateringsverksamheten ingar dven att bygga gator, gronomraden, anliggningar med mera. Finansiering
av exploateringen sker genom markférsiljning och gatukostnadsersittning.

Natur- och tekniknimnden upphér och investeringsbudgeten f6r reinvesteringar i gata, park och trafik
flyttas till kommunstyrelsen. Socialdemokraterna féreslar att reinvesteringsbudgeten f6r gata, park och
trafik utokas till 70 miljoner kronor. Detta dr nédvindigt mot bakgrund av 6kade kostnader f6r att
undvika en langsiktigt kostsam underhallsskuld.

Vi foreslar ocksa att kultur- och fritidsndmndens investeringsram hdojs till 16 miljoner kronor, f6r att ge
utrymme at mindre investeringar i exempelvis inventarier i anslutning till idrottsanlidggningar.

Investeringsbudget per nimnd 2024-2026, miljoner kronor

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Kommunstyrelsen -225,9 -207,8 -227,8
Utbildningsnimnden -10,0 -10,0 -10,0
Vird- och omsorgsnimnden 37 37 37
Socialnimnden -1,0 -1,0 -1,0
Kultut- och fritidsnamnden -16,0 -7,7 -7,7

Delsumma -256,6 -230,2 -250,2

Exploatering, allmin platsmark -275,0 -279,0 -254,0

TOTAL -531,6 -509,2 -504,2
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8 Budgetar f6r kommunens nimnder

8.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen Budget Budget Plan Plan
mkt 2023 2024 2025 2026
Nettoanslag -361,6 -401,6 -421,3 -438,7
Investeringslimit -2,6 -5,8 -5,8 -58
Investeringsbudget -226,1 -220,1 -202,0 -222.0
Exploateringsverksamhet 4395 1721 42,3 1220

Nimndens ansvar

Kommunstyrelsen ir fullmiktiges verkstillande organ och ansvarar f6r att leda och samordna kommunens
verksamheter. Kommunstyrelsen har ocksd uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedtivs av
kommunigda bolag. En sirskild uppgift for styrelsen ir att bereda drenden till fullmiktige samt ha hand
om den ekonomiska férvaltningen. Kommunstyrelsen svarar bland annat f6r kommunens ekonomiska
torvaltning, niringslivsfragor, centrala upphandlingsfunktion, kontaktcenter, fastigheter och
kommunévergripande utvecklingsarbete inom olika omrdden. Kommunstyrelsen ir arkivmyndighet och
krisledningsnimnd. Kommunstyrelsen ansvarar f6r exploateringsverksamheten, den 6vergripande
trafikplaneringen, kulturmiljévard och den kulturhistoriska verksamheten och den évergripande
demokrati- och integrationsverksamheten. Styrelsen ansvarar £6r drift och skotsel av kommunens mark. 1
kommunstyrelsens budget hanteras ocksa fullméktige och kommunens revisorer samt valnimnden.
Kommunstyrelsens tjdnstemannaférvaltning dr kommunledningskontoret.

Styrets resursférdelning

Kommunstyrelsen tilldelas 395,6 miljoner kronor f6r 2024, vilket dr en 6kning med 34,0 miljoner kronor
eller 9,4 procent jimfért med 2023.

Omdisponering av medel f6r 2024 bestar av omférdelning av nimndsekreterarfunktion, och
vaktmisteritjanst som flyttas till kommunledningskontoret (KLK), interndebitering av stréfakturering,
kommunikationstjianst och posttjanster som tidigare debiterats nimndverksamheterna upphér och
finansieras inom ram hos KLK, controllertjanst flyttas fran KILK till milj6- och klimatnimnden. Netto
uppgir omdisponeringen till en ramékning kommunstyrelsen med 2,1 miljoner kronor.

Kompensation personalomkostnadspaligg (PO) 4,9 miljoner kronor.
Kompensation internrinteh6jning 14,2 miljoner kronor.

Nimnden far en generell pris- och l6nekompensation pa 10,4 miljoner kronor.
I ramberikningen f6r 2024 ingir en effektivisering pa 1,8 miljoner kronor.

Satsningar uppgar till 19,2 miljoner kronor. Satsningarna finansieras genom att 15,0 miljoner kronor
omférdelas frain kommunens fastighetsverksamhet. Resterande 4,2 miljoner kronor finansieras genom en
utékad budgetram. Kommunledningskontoret far 4 miljoner kronor f6r EU-valet.
Sambhillsbyggnadsavdelningen far ut6kning for framtida underhallsplaner 2,6 miljoner kronor,
oversiktplanerare 0,8 miljoner kronor, fler arbetstillfillen 0,8 miljoner kronor. Natur- och
teknikverksamheten far 8,4 miljoner kronor for att fa en budget i balans. Okat anslag pa grund av ny
férdelningsmodell av Attunda brandforsvars medlemsavgifter 2,6 miljoner kronor.

Socialdemokratiska prioriteringar
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Sollentuna behover ett starkt ledarskap som har handlingskraft att fatta n6dvandiga beslut och anvinder
de resurser som star till forfogande fOr att 16sa samhillsproblemen. Kommunstyrelsen ska ta ansvar och
samordna arbetet mellan nimnder och bolag i kommunen. Det ir avgérande fér arbetet mot malen om

inga utsatta omraden 2030 och ett tryggare, mindre segregerat Sollentuna.

Vi avsitter 6 miljoner kronor utdver styrets forslag for att forbittra skotseln av utemiljéer och
naturreservat som idr en viktig del i arbetet for att kommunen ska upplevas som trygg av Sollentunaborna.

Budget 2024

Nedan anges férindringen av budgetramen jamfért med 2023 drs budgetram.
Kommunstyrelsen i mkr

Budgetram 2023 -361,6
Omdisponering 2,1
PO-kompensation -4,9
Kompensation internrinta -14,2
Generell pris- och 16nekompensation -10,4
Effektivisering 1,8
Satsningar 42
Trygga och vilskotta utemiljder -5,0
Forbittrad skotsel naturreservat -1,0
Budgetram 2024 -401,6

Investeringsbudget 2023 och plan 2024-2025

I investeringstabellen nedan ingir de investeringar i verksamhetsfastigheter och anliggningar som ska 4dgas
av kommunen. Del av investeringar i verksamhetsfastigheter ska dgas av Sollentuna Kommunfastigheter
AB och ingir siledes inte i tabellen ovan. Fér dessa investeringar fattas istillet beslut om 6kade
hyreskostnader, kopplade till investeringarna, i nimndernas driftsbudgetar.

Budget

2024

Investeringar i verksamhetsfastigheter

Utbildningsnimnden -1,0 -30,0 -28,0
Vird- och omsorgsnimnden 0,0 -11,0 -21,0
Summa verksamhetsfastigheter -1,0 -41,0 -49,0

Investeringar i anliggningar
Kultur- och fritidsnamnden 241 -5,0 -20,0
Summa anliggningar -24,1 -5,0 -20,0

Fastighetsigarinvesteringar

Fastighetsigarinitierade investeringar -75,0 -75,0 -75,0
Hyresgistanpassningar -10,0 -10,0 -10,0
Summa fastighetsigarinvesteringar -85,0 -85,0 -85,0
Reinvesteringar gata/park/trafik -70,0 -50,0 -50,0
Markanknutna investeringar -40,0 -21,0 -18,0
Summa investeringar kommunstyrelsen -220,1 -202,0 -222,0

I investeringstabellen ovan ingér de investeringar i verksamhetsfastigheter och anliggningar som ska dgas
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av kommunen. Del av investeringar i verksamhetsfastigheter ska dgas av Sollentuna Kommunfastigheter
AB och ingir siledes inte i tabellen ovan. Fér dessa investeringar fattas istillet beslut om 6kade
hyreskostnader, kopplade till investeringarna, i nimndernas driftsbudgetar.

Investeringsbudgeten for fastigheter baseras dels pa kommunens lokalf6rsorjningsplan som utgar fran
respektive nimnds identifierade lokalbehov i lokalresursplanerna, dels pa fastighetsigarinvesteringar som
ar inom normal fastighetsférvaltning och dels utifrin nuvarande status kring pagaende projekt.

For utbildningsnimnden planeras bland annat en investering i Visjéskolan etapp 1 med en tillfillig
torskola samt en ny foérskola 1 Tureberg,

For vard- och omsorgsnimnden planeras att bygga nya LSS boenden.

For kultur- och fritidsndmnden planeras bland annat ny belysning vid Sollentunavallen och en ny ispist 1
hall A.

En del av investeringarna avser fastighetsdgarinvesteringar, dessa omfattar:

e  Hyresgistanpassningar
o Av nimnderna/hyresgisterna initierade forandringar i bygenad ll f6ljd av
verksamhetsférindringar.
e Fastighetsigarinitierade investeringar
o Reinvesteringar i befintliga byggnader som inte hanteras inom ramen f6r normalt planerat
underhall. Investeringar i byggnader for ligre energiférbrukning eller f6r 6kad
milj6hinsyn. Investeringar i byggnader till f6ljd av myndighetskrav, bittre sikerhet eller
arbetsmiljo. I reinvesteringsbudgeten ingar trygghetsskapande och energibesparande
atgirder samt lis- och larminvesteringar.

Markanknutna investeringar avser investeringar i allmén platsmark dir det inte finns méjlighet att ta ut en
ersittning for investeringar, likt exploateringsinvesteringar. I budgeten ligger bland annat
reningsanlidggning Edsvik och markprojekt i anknytning till Sjésportcentret.

Socialdemokraterna foreslar att reinvesteringsbudgeten f6r gata, park och trafik utdkas till 70 miljoner
kronor. Detta dr nédvindigt mot bakgrund av 6kade kostnader f6r att undvika en lingsiktigt kostsam
underhallsskuld.

Kommunstyrelsen — exploateringsbudget, miljoner kronor

Exploateringsverksamhet

Budget Plan Plan
2024 2025 2026

Detaljplaner 14,3 2,3 0,5

Detaljplaner -12,9 -5,2 -2,6

Netto, mkr 1,4 -2,9 -2,1
Allmin platsmark 1759 205,9 178,0
Allmin platsmark -275,2 -278,6 -254.2
Netto, mkr -99,3 -72,7 -76,2
Mark inkomster 328,7 1822 226,6
Mark utgifter -58,7 -64.3 -26,3
Netto, mkr 270,0 117,9 200,3
Totala inkomster 5189 3904 405,1
Totala utgifter -346,8 -348.1 -283,1
Totalt netto, mkr 172,1 42,3 122,0
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Under 2024 fortsitter utbyggnad av Tvirbanan i Helenelund och inom Visjon har avtal tecknats med
exploatorer f6r byggnation av bostider.

Inbromsningen pa bostadsmarknaden innebir ekonomiska risker inom exploateringsverksamheten. Det dr
saledes viktigt att bevaka intikts- och utgiftsutveckling for de pagaende projekt samt méjliga projekt som
kan bli aktuella. Det dr av vikt f6r kommunens ekonomi att finansieringen sikerstills 1 projekten och att
overviganden om tidsférskjutningar sker i samverkan med berérda exploatdrer. Paverkan pa framdrift
inom planverksamheten behéver kontinuerligt beaktas under det kommande budgetaret. Aven de
langsiktiga mojliga effekterna for plan- och exploateringsverksamheten behGver analyseras 16pande.

Allmint

Exploatering innebir en forindring eller f6ridling av markanvindning, frain obebyggd till bebyggd eller
genom omvandling i omraden dir pagdende verksamhet har blivit otidsenlig eller dér starka
samhillsintressen tar 6ver. En ny exploatering féregds normalt av planliggning och f6ljs sedan av ett
genomforande. Kommunstyrelsen representerar kommunen som dgare av bland annat
exploateringsfastigheter. For de enskilda exploateringsprojekten efterstrdvas ekonomisk balans Gver tiden
samt minimerat tidsavstaind mellan utgifter och inkomster. Exploateringsverksamheten prévas och antas
arligen for en tredrsperiod dir férsta aret utgér budget.

8.2 Utbildningsnimnden

Utbildningsnimnden Budget Budget Plan Plan
mkr 2023 2024 2025 2026
Nettoanslag -2 2457 -23999 -2496,2 -2 5745
Investeringslimit -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Nimndens ansvar

Nimnden har ansvar f6r kommunens férskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, férskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt det kommunala aktivitetsansvaret.

Styrets resursférdelning

Utbildningsnimnden tilldelas 2 374,9 miljoner kronor £6r 2024, vilket dr en 6kning med 129,2 miljoner
kronor eller 5,8 procent jaimfért med 2023.

Fo6r budgetram 2024 har budgetmedel omdisponerats avseende nimndsekreterarfunktion som flyttas till
kommunledningskontoret. Omdisponeringen medfdr en ramminskning pa 0,4 miljoner kronor.

Kompensation personalomkostnadspaligg (PO) 34,0 miljoner kronor.
Kompensation internrinteh6jning 0,2 miljoner kronor.
Nimnden far en generell pris- och l6nekompensation pa 95,3 miljoner kronor.

I ramberikningen f6r 2024 ingar en effektivisering pa 10,6 miljoner kronor, liggs pa central niva, och
péaverkar inte skolverksamheten.

Satsningar uppgar till 23,7 miljoner kronor. Den anpassade grundskolan utékas med 12,3 miljoner kronor
och 11,4 miljoner kronor sitts av till gymnasiepengen.

Nimndens ram minskas med 13,0 miljoner kronor f6r vikande volymer.
Socialdemokratiska prioriteringar

Sollentunas skolor och férskolor ska sittas i1 f6rsta rummet. Att skydda kdrnverksamheten fran
nedskirningar 4r kommunens viktigaste uppgift under den férestaende krisen. I arbetet mot dagens
segregation, och de kriminella gingen som rekryterar barn och unga, spelar utbildningsnimnden en
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avgorande roll. En utbildning av hég kvalitet dr nyckeln till ett gott liv och ett framgangsrikt samhille,
dérfér maste skola och forskola prioriteras och vara pa lika villkor f6r alla barn, inte en marknad som Okar
segregationen och ojiamlikheten 1 vir kommun.

Vi tilldelar nimnden 25 miljoner kronor utdver styrets forslag, varav 15 miljoner kronor avsitts till
satsningar mot skolsegregation, 8 miljoner kronor till férskolan som idag har alltfr lig bemanning och
stora barngrupper, och 2 miljoner kronor f6r arbetsklider och arbetsskor till vilfardsarbetare.

Budget 2024

Nedan anges férindringen av budgetramen jamfort med 2023 ars budgetram.

Utbildningsnimnden i mkr

Budgetram 2023 -2 245,7
Omdisponering 0,4
PO-kompensation -34,0
Kompensation internrinta -0,2
Generell pris- och 16nekompensation 953
Effektivisering 10,6
Satsningar =237
Volymer 13,0
Bryta skolsegregationen och 6ka likvirdigheten -15,0
Forstirkning av forskolan -8,0
Arbetsklider och arbetsskor till vilfirdsarbetare -2,0
Budgetram 2024 -2 399,9
Volym

Nedan redovisas relevanta volymmatt for perioden 2024-2026.

Volym, mkr Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Forskola och fritidshem, mkr 11,0 -6,2 -8,1
Grundskola, mkr 9,8 3,5 -0,6
Gymnasieskola, mkr -7,8 -1,4 -1,8
13,0 -4,1 -10,5
Volym, antal Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Forskola, antal barn 4119 4162 4217
Fritidshem 5205 5 245 5295
Antal barn 6 ar 899 927 945
Antal barn ar 1-3 2 831 2 834 2 862
Antal barn ar 4-6 1475 1484 1488
Forskoleklass, antal barn 953 983 1001
Grundskola 9 547 9 489 9 485
Antal barn ar 1-5 5148 5144 5170
Antal barn ar 6-9 4399 4 345 4315
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Volym, antal Volym, antal Volym, antal Plan
2024 2025 2026
Gymnasieverksamheten 3450 3 464 3482

8.3 Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnimnden Budget Budget Plan Plan
mkr 2023 2024 2025 2026
Nettoanslag -1008,9 -10756 -11388 -1193,8
Investeringslimit -3,7 -3,7 -3,7 -3,7

Nimndens ansvar

Vird- och omsorgsnimnden ansvarar fér vard och omsorg om ildre personer och fér personer med
funktionsnedsittning, ledningen av den kommunala hilso- och sjukvarden samt den kommunala
patientndmndsverksamheten, bostadsanpassningsbidrag och fardtjinst.

Styrets resursférdelning

Vird- och omsorgsnimnden tilldelas 1 067,6 miljoner kronor f6r 2024, vilket dr en 6kning med 58,7
miljoner kronor eller 5,8 procent jamfért med 2023.

For budgetram 2024 har budgetmedel omdisponerats avseende strofakturering och posttjdnster som
tidigare debiterats nimndverksamheterna och som upphér fran och med 2024. Omdisponeringen innebir
en ramminskning med 0,5 miljoner kronor.

Kompensation personalomkostnadspaligg (PO) 1,6 miljoner kronor.
Nimnden far en generell pris- och l6nekompensation pa 30,3 miljoner kronor.
I ramberikningen f6r 2024 ingir en effektivisering pd 4,7 miljoner kronor.
Volymupprikningen uppgar till 32,0 miljoner kronor.

Socialdemokratiska prioriteringar

I ett f6rsimrat ekonomiskt och sikerhetspolitiskt omvirldslige maste kommunen se till att
samhillsviktiga verksamheter fungerar. Kommunens vard och omsorg behéver alltid

uppritthdllas och vara tillginglig f6r kommunens medborgare. Personalen ska ha goda

arbetsvillkor och ritt utbildning, kontinuerlig fortbildning, och tid att géra sitt jobb. Det skapar trygghet
tor bade personal och de som har ritt till insatser.

Vi avsitter 8 miljoner kronor utdver styrets forslag for att stirka verksamheten genom héjd kvalitet i
hemtjdnsten, samt arbetsklader och arbetsskor till valfirdsarbetare.

Socialdemokraterna i Sollentuna, Budget 2024 med plan f6r 2025-2026 37(44)



Budget 2024

Nedan anges férindringen av budgetramen jamfort med 2023 ars budgetram.

Vard- och omsorgsnimnden i mkr

Budgetram 2023 -1 008,9
Omdisponering 0,5
PO-kompensation -1,6
Kompensation internrinta 0,0
Generell pris- och 16nekompensation -30,3
Effektivisering 4,7
Satsningar 0,0
Volymer -32,0
Forbittrad hemtjinst -6,0
Arbetsklider och arbetsskor till vilfirdsarbetare 2,0
Budgetram 2024 -1075,6

8.4 Socialnamnden

Socialnimnden Budget Budget Plan Plan
mkr 2023 2024 2025 2026
Nettoanslag -325,5 -346,2 -356,0 -363,0
Investeringslimit -1,2 -1,0 -1,0 -1,0

Nimndens ansvar

Socialnimnden ansvarar f6r stéd- och bidragsgivning enligt socialtjinstlagen, utom vad giller sirskilda
bestimmelser f6r personer Gver 65 4r. Namnden svarar dven foér kommunens konsumentvigledning och
skuldradgivning. Namnden 4r huvudman f6r kommunens flykting- och invandrarverksamhet.

Styrets resursférdelning

Socialndmnden tilldelas 337,9 miljoner kronor f6r 2024, vilket ir en 6kning med 12,4 miljoner kronor eller
3,8 procent jamfort med 2023.

Fo6r budgetram 2024 har budgetmedel omdisponerats f6r nimndsekreterarfunktion som flyttas till
kommunledningskontoret. Interndebitering av tjanster som kommunledningskontoret tidigare debiterat
nidmnden avseende bland annat bilpool, stréfakturering och posttjanster upphdr. Medel {61 IPS Gvergar
att finansieras av kompetens- och arbetsmarknadsnimnden fran och med 2024. Omdisponeringen medfor
en ramminskning pa 2,1 miljoner kronor.

Kompensation personalomkostnadspaligg (PO) 4,3 miljoner kronor.
Nimnden far en generell pris- och l6nekompensation pa 10,1 miljoner kronor.
I ramberikningen f6r 2024 ingir en effektivisering pa 1,5 miljoner kronor.

Satsningar uppgar till 1,6 miljoner kronor. Avhopparverksamhet 0,8 miljoner kronor och Familjehub ett
komplement till familjecentral 0,8 miljoner kronor.
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Socialdemokratiska prioriteringar

Socialnimnden utgdr sambhillets yttersta skyddsnit och ér extra viktigt i en ekonomisk kris. Det
brottsférebyggande arbete som socialtjansten bedriver dr avgérande nir den organiserade

brottsligheten ér ett akut hot mot vart samhille. Det handlar om livsviktig verksamhet som gor att dagens
ungdomar pa glid inte blir nista ars gingkriminella, att fa stod for att kunna limna brottsligheten och att
utsatta familjer kan fa st6d i tid.

Detta maste prioriteras. Dirfr gbr vi en stor satsning pa lokala kristeam som ska férhindra nyrekrytering
bland barn och punktmarkera unga i riskzonen genom att utarbeta en brottsférebyggande metod dér man
agerar 1 ett tidigt skede. Detta genom att arbeta intensivt med familjen och ungdomar med avtal dir skola,
socialtjianst och polis fir dela uppgifter.

Vi avsitter 8,3 miljoner kronor utdver styrets forslag for att stirka det brottsftérebyggande arbetet genom
lokala kristeam, samt fér mer littillgénglig budget- och skuldradgivning och héjda féreningsbidrag for
ideella kvinnojourer.

Budget 2024

Nedan anges férindringen av budgetramen jamfort med 2023 ars budgetram.

Socialnimnden i mkr

Budgetram 2023 -325,5
Omdisponering 2,1
PO-kompensation 43
Kompensation internrinta 0,0
Generell pris- och 16nekompensation -10,1
Effektivisering 1,5
Satsningar -1,6
Lokala kristeam mot gingens rekrytering -7
Satsning budget- och skuldridgivning -0,8
Hojda féreningsbidrag -0,5
Budgetram 2024 -346,2

8.5 Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsniamnden Budget Plan
mkr 2024 2025
Nettoanslag -189,1 -212,3 -219,5 -2237
Investeringslimit -1,7 -16,0 -7,7 -7,7

Nimndens ansvar

Kultut- och fritidsnimnden ansvarar £6r allmin kulturverksamhet, biblioteksverksamhet, kulturskola,
idrottsverksamhet, fritidsverksamhet f6r ungdomar 13 - 20 ar, turism, lotteriverksamhet samt bidrag till
ungdoms- och kulturféreningar samt handikapporganisationer.

Styrets resursférdelning

Kultur- och fritidsnimnden tilldelas 203,5 miljoner kronor f6r 2024, vilket 4r en 6kning med 14,4 miljoner
kronor eller 7,6 procent jaimfért med 2023.
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Fo6r budgetram 2024 har budgetmedel omdisponerats f6r vaktmistartjanst som Svergir till
kommunledningskontoret samt interndebitering av tjanster som kommunledningskontoret tidigare
debiterat nimnden avseende strofakturering och posttjanster upphér. Omdisponeringen medfor en
ramminskning pa 0,2 miljoner kronor.

Kompensation personalomkostnadspaligg (PO) 2,0 miljoner kronor.
Kompensation internrinteh6jning 0,1 miljoner kronor.

Nimnden far en generell pris- och l6nekompensation pa 7,9 miljoner kronor.
I ramberikningen f6r 2024 ingir en effektivisering pa 0,9 miljoner kronor.

Satsningar uppgar till 5,5 miljoner kronor. Satsningar gérs f6r trygghetsskapande atgirder 2,2 miljoner
kronor, Utdkat driftansvar 2,0 miljoner kronor, 0,9 miljoner kronor till hyreskostnad f6r
Amorina/Tintomara och brobyggare 0,4 miljoner kronor.

Socialdemokratiska prioriteringar

En aktiv och meningsfull fritid dr en forutsittning fér en god folkhilsa, och organiserade

fritidsaktiviteter dr oerhort viktiga f6r att bryta segregationen och férebygga brott. Gemenskap dr grunden
for ett starkt samhalle, dirfér maste det lokala féreningslivet frimjas. Vi vill att

Sollentunas kultur- och féreningsliv ska vara tillgangligt f6r alla, och att kommunen tillsammans med
civilsamhillet ska agera for att na ut till fler minniskor, oavsett vilken kommundel man bor i. Alla som
vixer upp i Sollentuna ska ha moijlighet att ta del av den gemensamma fostran som f6éreningslivet innebir.

Vi avsitter 8,8 miljoner kronor utover styrets forslag for att motverka segregationen och frimja
toreningslivet. Vi foresldr att féreningsbidrag och aktivitetsstéd dubbleras fran dagens nivder, och att
sirskilda medel tillf6rs f6r att minska idrottssegregation och 6ka flickors och unga kvinnors idrottande. Vi
foresldr ocksa tillskott till biblioteket och kulturskolans verksamheter.

Budget 2024

Nedan anges férindringen av budgetramen jamfort med 2023 ars budgetram.

Kultur- och fritidsndmnden i mkr

Budgetram 2023 -189,1
Omdisponering 0,2
PO-kompensation -2,0
Kompensation internrinta -0,1
Generell pris- och 16nekompensation -7,9
Effektivisering 0,9
Satsningar -5,5
Dubblerat féreningsstéd -5,6
Utokat lixhjilp biblioteket -0,7
Satsning kulturskolan -0,5
Motverka idrottssegregation och ojimstilldhet -2,0
Budgetram 2024 -212,3

8.6 Samhillsbyggnadsnimnden

Samhillsbyggnadsnimnden Budget Budget Plan Plan
mkr 2023 2024 2025 2026
Nettoanslag -22.5 -27,5 -28,3 -28,9
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Nimndens ansvar

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen fér detaljplan,
omradesbestimmelser och inlésen av mark som har samband med genomférande av detaljplan. Vidare
beslutar nimnden om utredning, enskilds ersdttningsskyldighet, jaimkning, anstind, avbetalning avseende
gatukostnadsersittningar och exploatering inom omradena gata och park. Namnden har dven ett ansvarar
t6r kommunens mit- och karttekniska uppgifter.

Resursférdelning

Sambhillsbyggnadsnimnden tilldelas 27,5 miljoner kronor f6r 2024, vilket dr en 6kning med 5,0 miljoner
kronor eller 22,2 procent jamfért med 2023.

Kompensation personalomkostnadspaligg (PO) 1,4 miljoner kronor
I ramberikningen f6r 2024 ingir en effektivisering pa 0,1 miljoner kronor.

Satsningar uppgar till 3,7 miljoner kronor. 0,7 miljoner kronor skjuts till f6r vikande intikter inom
bygglov, 2,5 miljoner kronor satsas pa digitalisering av samhillsprocessen och 0,5 miljoner kronor sitts av
till bevarandehantering.

Socialdemokratiska prioriteringar

Den akuta bostadsbristen och kraftiga segregationen i var kommun maste aktivt bekdmpas genom att
strategiskt arbeta med tydliga mél om ett aktivt bostadsbyggande med fler hyresritter och

blandade upplatelseformer. Hir ska Sollentunahem spela en viktig roll och med en utvecklad

dialog mellan nimnden och bolaget fungera som ett verktyg for att uppritthélla

bostadsbyggandet, speciellt i ett lige ndr de kommersiella akt6rerna undviker att ta sig an

projekt under lagkonjunktur. Ny bebyggelse ska alltid ndr sa dr méjligt bidra till minskad segregation.

Nimnden far under 2024 flera viktiga uppdrag for att 6ka takten 1 bostadsbyggandet, bryta den lingsiktiga
boendesegregationen och tillgingligg6ra samhillsplaneringsprocessen.

Barnperspektivet ska fa en stérre vikt genom sirskilda barndialoger, och det ska bli littare f6r
Sollentunabor att Gverblicka och limna synpunkter pa pagaende planer och projekt.

Budget 2024

Nedan anges férindringen av budgetramen jamfort med 2023 ars budgetram.

Samhillsbyggnadsnimnden i mkr

Budgetram 2023 -22,5
Omdisponering 0,0
PO-kompensation -14
Kompensation internrinta 0,0
Generell pris- och 16nekompensation 0,0
Effektivisering 0,1
Satsningar -3,7
Budgetram 2024 -27,5

8.7 Milj6- och klimatnimnden

Milj6- och klimatnamnden

mkr

Nettoanslag -17,0 -21,6 -22,1 -22.4
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Nimndens ansvar

Milj6- och klimatnimnden ansvarar for tillsyn inom milj6-, hilsoskydds- och livsmedelsomridet samt Gver
butikers forsiljning av folkél, tobak, springimnesprekursorer och receptfria likemedel.

Nimnden ansvarar dven for att planera och samordna det 6vergripande arbetet med att minska
kommunens milj6- och klimatpaverkan, sammanstilla kommunens miljéinformation och planera och
samordna kommunens férebyggande och atgirdande arbete med buller-, energi- och vattenfragor.
Nimnden bevakar och svarar f6r kommunens interkommunala vattensamverkan.

Resursférdelning

Milj6- och klimatnimnden tilldelas 21,6 miljoner kronor £6r 2024, vilket dr en 6kning med 4,6 miljoner
kronor eller 26,8 procent jamfért med 2023.

For budgetram 2024 har budgetmedel omdisponerats f6r controllertjinst som 6vergar till miljé- och
klimatnimnden samt interndebitering av tjinster som kommunledningskontoret tidigare debiterat
nimnden avseende strofakturering och posttjanster som upphér. Omdisponeringen medfér en ramokning
pé 0,5 miljoner kronor.

Kompensation personalomkostnadspaligg (PO) 0,9 miljoner kronor
Nimnden far en generell pris- och l6nekompensation pa 0,9 miljoner kronor.
I ramberikningen f6r 2024 ingir en effektivisering pa 0,1 miljoner kronor.

Satsningar uppgar till 2,4 miljoner kronor. 0,8 miljoner kronor sitts av till utékat arbete med beredskap,
1,2 miljoner kronor f6r arbete med avfallsbrottslighet och 0,4 miljoner kronor f6r upphandlingsstéd inom

miljbomradet.

Socialdemokratiska prioriteringar

Klimatfragan dr 6desfragan for var tid, och Sollentuna ska vara en ledande kommun i den gréna
omstillningen. Vi vill att det dr till Sollentuna man kommer om man vill bidra till de innovationer och de
nya jobb som féljer med den grona nyindustrialiseringen av vart land. Men da maste arbetet f6r en gronare
milj6 och klimat fa en tydligare roll och genomsyra hela kommunens verksamhet. Milj6- och
klimatndmnden ska sitta ramarna f6r alla ndimnders klimatpaverkan och koldioxidbudgeten ska bli
styrande for alla verksamheter.

Budget 2024

Nedan anges férindringen av budgetramen jamfort med 2023 ars budgetram.

Milj6- och klimatnamnden i mkr

Budgetram 2023 -17,0
Omdisponering -0,5
PO-kompensation -0,9
Kompensation internrinta 0,0
Generell pris- och 16nekompensation -0,9
Effektivisering 0,1
Satsningar 2.4
Budgetram 2024 -21,6
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8.8 Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden

Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden Budget Budget Plan

mkr 2023 2024 2025

Nettoanslag -64,7 -72,6 -74.5 -75,9

Nimndens ansvar

Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar f6r den kommunala vuxenutbildningen, utbildning i
svenska for invandrare och arbetsmarknadsfragor. Nimnden svarar dven f6r kommunens operativa
niringslivsarbete nir det giller samverkan med f6retag kring bl.a. praktikplatser, feriejobb och
rekryteringsmissor.

Styrets resursférdelning

Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden tilldelas 67,1 miljoner kronor f6r 2024, vilket ir en 6kning med
2,4 miljoner kronor eller 3,8 procent jamfért med 2023.

Fo6r budgetram 2024 har budgetmedel omdisponerats f6r IPS som Gvergir att finansieras av kompetens-
och arbetsmarknadsnimnden. Tjinster f6r kommunikationstjanst samt stréfakturering och posttjanster
kommunledningskontoret tidigare debiterat nimnden upphér. Omdisponeringen medf6r en ramékning pa
0,6 miljoner kronor.

Kompensation personalomkostnadspaligg (PO) 0,9 miljoner kronor
Nimnden far en generell pris- och l6nekompensation pa 1,2 miljoner kronor.
I ramberikningen f6r 2024 ingir en effektivisering pa 0,3 miljoner kronor.

Socialdemokratiska prioriteringar

Fler Sollentunabor behéver komma i arbete dr {01 att vi ska lyckas bryta segregationen och

bekimpa brottsligheten. Dirfér beh6vs insatser fOr att 6ka sysselsittningen tydligt prioriteras.

Tidiga dtgirder f6r omskolning och vidareutbildning ska erbjudas till de som férlorat jobbet och riskerar
att bli langtidsarbetslésa. Vi vill stirka och utveckla den gymnasiala vuxenutbildningen f6r att fler
Sollentunabor ska kunna byta yrke och klara sin egen f6rsérjning. Vi vill dven utdka antalet sommarjobb i
kommunens regi och genom samverkan med andra arbetsgivare.

Vi avsitter 5,5 miljoner kronor utdver styrets forslag for att bryta segregationen och fa in fler
Sollentunabor i arbete genom satsningar pa fler sommarjobb och en sirskilt riktad
arbetsmarknadsinsats i utsatta omraden. Syftet ér att Oka sysselsittningen genom ett uppsékande
och individanpassat arbetssitt for fler 1 arbete och bittre levnadsvillkor.

Budget 2024

Nedan anges férindringen av budgetramen jamfort med 2023 ars budgetram.

Budgetram 2023 -64,7
Omdisponering -0,6
PO-kompensation -0,9
Kompensation internrinta 0,0
Generell pris- och 16nekompensation -1,2
Effektivisering 0,3
Satsningar 0,0
Fler sommarjobb -1,5
Riktad insats sysselsittning i utsatta omraden -4,0
Budgetram 2024 -72,6
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8.9 Overféormyndarnimnden

Overférmyndarnimnden Budget Budget Plan

mkr 2023 2024 2025

Nettoanslag -6,6 -7,0 -7,2 -7.4

Nimndens ansvar

I varje kommun ska det finnas en 6verférmyndare eller en 6verférmyndarnimnd med uppgift att utéva
tillsyn 6ver formyndares, forvaltares och gode mins forvaltning samt efter ansékan eller anmailan utreda
behovet av nimnda insatser. Overférmyndarnimnden dr gemensam mellan kommunerna Sigtuna,
Sollentuna, Upplands Visby och Vallentuna. Sollentuna ér virdkommun fér den gemensamma nimnden.

Resursférdelning

Overférmyndarnimnden tilldelas 7,0 miljoner kronor fér 2024, vilket ir en 6kning med 0,4 miljoner
kronor eller 6,1 procent jaimfért med 2023.

Kompensation personalomkostnadspaligg (PO) 0,2 miljoner kronor

Nimnden far en generell pris- och l6nekompensation pa 0,2 miljoner kronor.

Budget 2024

Nedan anges férindringen av budgetramen jamfort med 2023 ars budgetram.

Overférmyndaren Sollentuna i mkr

Budgetram 2023 -6,6
Omdisponering 0,0
PO-kompensation -0,2
Kompensation internrinta 0,0
Generell pris- och 16nekompensation -0,2
Effektivisering 0,0
Satsningar 0,0
Budgetram 2024 -7,0
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